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L'importance des facteurs

immateriels dans le
développement regional

nmatiere
de dévelop-
pement
économique
peut-on
copier un modele dé-
veloppé par un autre
territoire, quel que
soit son niveau de
succes ?
Nous formulerons
dans cette note
un constat négatif,
dans la mesure ou
il nous apparait de
plus en plus évident
que I'écart entre le
succes et I'échec de
toute stratégie régio-
nale repose plus sur
des éléments imma-
tériels que sur des infrastructures et des décrets administra-
tifs ou veeux de responsables politiques.

Christian Saublens
DIRECTEUR D’EURADA

Les principaux éléments intangibles qui construisent les
avantages compétitifs d'un territoire sont désormais liés a
des facteurs tels que :

¢ |a culture entrepreneuriale et de prise de risque ;

e |"anticipation des nouveaux besoins ;

* la gouvernance ;

¢ le leadership ;

¢ e capital social ;

o des masses critiques financiéres et de talents ;

e des “serial” entrepreneurs.
Soit des facteurs impossibles a transposer d'un lieu a un autre.

Dans ce schéma, les infrastructures de base ne sont que des
soutiens, certes importants, mais non déterminants. Il en est
de méme pour les structures administratives et intermédiai-
res, et ce d’autant plus que pour des raisons historiques, elles
se superposent souvent ou se concurrencent pour I'obtention
de subventions publiques qui leur assurent une existence a
défaut d'une légitimité et s'averent de sérieux freins a toute
tentative de changement.

La différence entre deux territoires repose soit sur un
meilleur branding territorial, sur un meilleur marketing ter-
ritorial ainsi que sur la gestion de la réputation, soit sur
d'autres ingrédients plus difficiles a percevoir, donc a re-
produire, d'autant plus qu'ils relevent de facteurs humains,
notamment la confiance, la culture (délégation de pouvoirs
et d'initiatives) et la garantie de stabilité. En d'autres ter-

mes, comme le dit I'adage anglo-saxon, “people make the
difference” !

A ce constat il faut également ajouter des considérations tel-
les que la masse critique de financement et de talent ainsi
que celles d'"investment willingness et readiness” qui sont
relativement peu présentes en Europe.
Les principales différences que I'on découvre en analysant
les régions d'excellence américaines par rapport a la majorité
des territoires européens peuvent se résumer comme suit :

e un plus grand nombre d’entrepreneurs et de talents
d'origine étrangére ;

e une communauté de business angels active ;

e une industrie du capital d'amorcage et du venture capi-
tal doté de moyens conséquents ;

e des réseaux de décideurs “pragmatico-visionnaires”
faisant confiance a un leader identifié ;

¢ |a recherche de la satisfaction du marché plutét qu'une
approche institutionnelle de la résolution des problémes ;

e une plus grande rapidité de prise de risque et donc de
décision.

En conclusion, la performance des investissements en infra-
structures est étroitement liée avec :

¢ les moyens financiers disponibles en vue de soutenir
I'utilisation optimale de ceux-ci ;

¢ |'implication effective du secteur privé dans la définition
et la mise en ceuvre du projet voire de son financement ;

* la qualité des ressources humaines gestionnaires des
infrastructures développées ;

* |a mise en réseau des acteurs clés tant au niveau de
I'offre que de la demande d'utilisation des infrastructures ;

e la pertinence des mesures d'accompagnement des-
tinées a favoriser un recours pertinent aux infrastructures
créées.

Les pouvoirs publics doivent donc se montrer de plus en plus
attentifs aux aspects, tels que :

¢ la mobilisation du capital social du territoire permettant
une meilleure valorisation des efforts d'investissements ;

¢ les modifications survenues dans la chaine de valeur
régionale suite a l'investissement réalisé et donc les mesures
subséquentes a prendre pour valoriser ce dernier notamment
dans I'amélioration de la demande des PME pour le bénéfice
du dispositif et ainsi sur la création de valeur ajoutée ;

e |la formation des organismes intermédiaires dans la
détection des nouvelles opportunités non exploitées par les
PME existantes ou les investisseurs potentiels ;

* |a performance comparée des infrastructures régiona-
les par rapport a celle d'autres territoires ;

* les nouvelles opportunités de coopérations transnatio-
nales offertes par les investissements réalisés. ]
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LA MoTivaTiON POUR L’ AMELIORATION DES
ComPORTEMENTS AU QUOTIDIEN

Nous SOMMES UN ORGANISME DE FORMATION,
DE CONSEIL ET D’AUDIT DANS LES DOMAINES DE
L'HYGIENE ET LA QUALITE.

Mous intervenons sur tout le territoire francais et dans
certains pays européens.

Motre objectif est de créer une dynamique Qualité pour
faire évoluer les Comportements de votre personnel
et de vous apporter tout le soutien technique et des
conseils personnalisés en Hygiéne et Qualité.

Nous intervenons dans des domaines trés variés ol
I'hygiéne est un facteur important : agro-alimentaire,
sante, hopitaux, industrie  pharmaceutigue,
restauration collective, entreprises de nettoyage,
créches, ...

Les cycles de formation sont composés selon vos
besoins a partir de modules comportant chacun une
partie théorique et une partie pratique.

Motre equipe possede une double experience
professionnelle et pédagogique.

MNous vous proposons :

- L'analyse et I'optimisation de vos méthodes
au service de I'Hygiene et la Qualité.

- La réalisation de stages de formation
techniques en Hygiéne, Qualité et
Environnement.

- L'évolution des comportements par la
motivation,

- La réalisation des outils et reférentiels
de base, spécifiques a votre entreprise, avec
les participants, pour le suivi de la Qualité au
quotidien.

MACTY
7 Rue des Maraichers
77950 Rubelles
Tél. 01 64 52 94 27 Fax:01 70 09 64 27
macT @club-internet fr
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communautaires
pour 2007-2013

Pour la premiére fois de son histoire, 'Union européenne a fait coincider la période et la
duree de programmation de ses prmmpales politiques. Voici les grandes caractéristiques
de ces politiques et leurs impacts pour les collectivités territoriales.

es principales nouveautés de

la période de programmation

2007-2013 sontlessuivantes:

e Toutes les régions de I'UE

sont désormais éligibles aux

fonds structurels : Fonds européen

de développement régional (Feder),

Fonds social européen (FSE) et Fonds
de cohésion.

ele Feder vient en appui aux
priorités de l'agenda de Lishonne,
a savoir le renforcement de I'esprit
d'entreprise et d'innovation.

ele 7¢ programme cadre en fa-
veur de la recherche comprend un
volet “capacité” a fort caractére
régional avec, entre autres, des pro-
grammes tels que : “Régions de la
connaissance” et “Potentiel de re-
cherche”.

e Le PIC (Programme en faveur de
I'innovation et de la compétitivité),
qui fait suite au programme en faveur
de I'entreprise, rationalise les réseaux
de soutien aux entreprises (EIC et IRC)

et renforce les moyens du Fonds euro-
péen d'investissement en matiére de
soutien au capital-risque.

Les tableaux et textes suivants pré-
sentent en un “coup d'ceil” la nature
des soutiens que les collectivités terri-
toriales peuvent escompter de la part
de I'Union européenne au cours des
sept prochaines années.

Les fonds
structurels

Les fonds structurels européens sont
au nombre de trois : le Feder (Fonds
européen de développement régio-
nal), le FSE (Fonds social européen)
ainsi que le Fonds de cohésion. Ils
ont trois objectifs, a savoir :
I'aide aux régions de la convergence
(c'est-a-dire celles qui sont les plus
en retard dans leur développement
ou encore celles dont le niveau
de PIB est inférieur a 75 % de la
moyenne communautaire) ; I'aide

L AL B

Iidag -4-

L'hémicycle du Parlement européen.

Panorama des politiques

aux autres régions de I'Union euro-
péenne (régions dites de I'objectif de
compétitivité et de I'emploi), ainsi
que le soutien a la coopération inter-
régionale (tant au niveau des zones
frontaliéres qu’entre zones contigués
ou sur la base d'affinités sectoriel-
les). Chaque fonds et chaque objectif
ont des priorités d'intervention qui
leur sont propres.

Le tableau 1 présente les don-
nées clés de chaque fonds, de chaque
objectif, ainsi que les priorités qui s'y
rattachent. Le tableau 2 détaille
les mesures éligibles de chacun des
trois objectifs.

Le Feder intervient également au
profit de territoires présentant des
spécificités trés marquées tels que
les zones urbaines, les zones ultrapé-
riphériques ou les zones a handicaps
géographiques et naturels. Pour cha-
que type de territoire la nature des
priorités est adaptée et reproduite au
tableau 3 (page suivante). [ ]
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Tableau 1 Les principales caractéristiques des fonds structurels

Programmes et instruments

Objectif de convergence
Y compris un programme spécifique pour les régions ultrapériphériques

Eligibilite

Priorités

Programme régional ou national
(Feder, FSE)

Régions ayant un PIB/habitant < 75 %
de la moyenne UE25

Effet statistique: Régions dont le

PIB/habitant < 75 % de UE15 et > 75 %

de UE25

* Innovation et société de la connaissance
e Environnement et prévention des risques
o Infrastructures

* Ressources humaines

o Administration

Fonds de cohésion

Programmes régionaux (Feder) et
programmes nationaux (FSE)

Coopération transfrontaliere et
transnationale et réseaux (Feder)

Etats membres
RNB/habitant <90%
de la moyenne UE25

Objectif de compétitivité régionale et emplois

Etats membres suggérent une liste de régions
(Nuts 1 ou II)

“Phasing in"
Régions éligibles a |'objectif 1 entre 2000
et 2006 et non couvertes par I'objectif de

convergence

Objectif de coopération territorial au niveau européen

Régions frontaliéres et grandes régions de
coopération transnationale

e transport (TENs)

* Transport durable

e Environnement

e Energies renouvelables

e |[nnovation

e Environnement et prévention des risques
o Accessibilité

o Stratégie européenne pour |'emploi

e [nnovation

e Environnement et préventions des risques
® Accessibilité

e Culture, éducation

Journée «portes ouvertes» des Institutions européennes.
Vue générale du public visitant le batiment Berlaymont et invité a s’exprimer sur

un mur de graffitis.

-

i
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Convergence

e RDT, innovation et esprit
d'entreprise

® Société de I'information

e Environnement

e Prévention des risques

e Tourisme

e Transports : TEN et transports
urbains propres

e Energie, y compris TEN

e Education

e Santé

o Aide directe aux investis-sements
dans

les PME

NB : sont éligibles a cet objectif
les régions dont le PIB est
inférieur a 75 % de la moyenne
communautaire

Tableau 2 Les domaines d’intervention du Feder

Compétitivité régionale

et emploi

* Innovation et société de la
connaissance :

— capacité régionale de RDT et d'inno-
vation

— innovation dans les PME

— esprit d'entreprise

— instruments financiers et pépinieres
— environnement et prévention des
risques

e Acceés aux services de transports et
de télécommunications d'intérét
économique général, en dehors des
grands centres urbains

NB : toutes les régions de I'UE non
concernées par I'objectif “convergen-
ce” sont éligibles a cet objectif

Coopération territoriale
européenne

e Activités économiques et
sociales transfrontalieres

¢ Coopération transnationale
* Mise en réseau et échange
d'expériences entre autorités
régionales et locales

Zones rurales et

zones dépendantes
de la péche

o Infrastructures

® Réseaux et services de
télécommunications

e Développement

Zones a handicap

o Accessibilité

e Activités économiques
liées au patrimoine culturel
o Utilisation durable

Tableau 3 Feder e spécificités territoriales

naturel

® Transports
 Appui lié aux

Zones
ultrapériphériques

contraintes de stockage,
le surdimensionnement,

Dimension urbaine

® Réhabilitation de
I'environnement physique
 Reconversion des friches
industrielles
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de nouvelles activités
autres que I'agriculture

et la péche

* Renforcement des liens
entre les zones urbaines et
les zones rurales

e Tourisme et
aménagement du

milieu rural

des ressources naturelles
® Tourisme

I'entretien des outils
de production et

a l'insuffisance de
disponibilité du capital
humain

e Mise en valeur du patri-
moine historique

et culturel en vue de
stimuler |'esprit
d’entreprise et I'emploi
local

communes

Les drapeaux des 25 Etats membres.




7° programme-cadre
de recherche et dé-
veloppement tech-

nologique (PCRDT)

Le 7¢ PCRDT doté de 54,6 milliards
d’euros a une structure basée sur les
quatre programmes spécifiques sui-
vants.
coopération
Programmes financant des projets de re-
cherche collaborative dans neuf domaines
clés:

esanté

e alimentation, agriculture et biotech-
nologie

e technologies de I'information et de
la communication

enanosciences,  nanotechnologies,
matériaux et nouvelles technologies de
production

e énergie

e environnement (changements cli-
matiques inclus)

e transports (aéronautique comprise)

esciences socio-économiques et hu-
maines

o sécurité et espace
idées
Programme venant en soutien a des pro-
jets de recherche exploratoire sélection-
née par le Conseil européen de la recher-

che. La Commission compte financer des
projets proposés par des chercheurs dans
des domaines de leur choix.
personnel

Programme apportant une aide a la mo-
bilité des chercheurs et a |'évolution de
leur carriére.

capacités

Programme venant en appui a des in-
frastructures, des clusters, a l'initiative
des régions dites de la connaissance et
aux projets de recherche menés par des
PME.
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Le programme
en faveur de
la compeétitivite
et de I'innovation
(PIC)

Le programme en faveur de I'innova-
tion et de la compétitivité comporte
quatre priorités, a savoir : la
compétitivité des entreprises, I'inno-
vation (en particulier les éco-innova-
tions), les technologies de I'informa-
tion et I'efficacité énergétique. Ces
quatre priorités seront soutenues a
travers les trois instruments suivants.
innovation et esprit d’'en-
treprise (conditions cadres, acces
aux sources de financement, réseaux
de services de soutien aux PME, PME
et marché intérieur).

appui strategique en matiere
de TIC (eTEN, Modinis, eContenu,
i2010).

énergie intelligente euro-
pe (efficacité énergétique, énergies
renouvelables, diversification des car-
burants et efficacité énergétique dans
les transports).

Le réle et les moyens du Fonds euro-
péen d'investissement dans le volet

compétitivité des entreprises sont
renforcés. Parmi les nouveautés intro-
duites dans le PIC, notons :

Le MIC (mécanisme en faveur des
PME innovantes et a forte croissance),
investissement dans des fonds inter-
médiaires d'amorcage, de capital-
risque informel (business angels) et
I'éco-innovation, ainsi que pour la
phase d'expansion des PME ;

Le BISS (Business Innovation Sup-
port Services), soutien a la coopéra-
tion entre les instances de gestion de
programmes régionaux et nationaux
d'innovation.

Synergie entre les
trois politiques
communautaires

Le plus grand défi qui attend les col-
lectivités territoriales sera d'établir
des synergies entre les différentes
politiques communautaires. Dans
I'économie de ce début de 21¢ sie-
cle,il s’agit de maximiser au niveau
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régional les effets escomptés du
Feder et du FSE d'une part et du 7¢
PCRD et du PIC d'autre part. Il faut
bien évidemment tenir compte du
fait que le 7¢ PCRDT et le PIC ope-
rent par le biais d'appels a projets
(opportunités) souvent a caractére
transnational, tandis que le Feder
résulte d'un exercice régional de pla-
nification (impulsion).

Autres politiques
communautaires

Il faut également ajouter d'autres aides
au titre des instruments suivants :
e développement rural
¢ éducation et formation profes-
sionnelle tout au long de la vie
o fonds européen d'ajustement a
la mondialisation pour les situations
de crises générales par une délocali-
sation d'au moins 1 500 emplois
e environnement (Life)
e culture
Christian Saublens
[

Parlement européen a Strasbourg.




adrla

Groupe AceCom

Qu

Cohérence et proximité
Quelles sont les origines et le

concept de QUADRIA ?

QUADRIA est née en 2000 de
I'union de plusieurs PME-PMI
de linformatique. 16 agences
régionales, dont celle de Caen,
en font 'une des plus importantes représentations locales, QUADRLS
offre & ses clients régionaux réactivité et adaptation 4 leurs besaoins
avec des services informatiques personnalisés de proximité. Le Réseau
Euralliance's, composé de 35 implantations au niveau national,
compléte sa couverture géographique. Société Anonyme & capitaux
100 % frangais et privés, QUADRIA bénéficie d'un rayonnement natio-
nal garant de stratégie globale, d'économies d'échelle et de partena-
riagts privilégies avec les plus grands scteurs de l'informatique.
BQUADAIA, c'est enfin I'appartenance & un groupe, AceCom, expert
dans la gestion et le finencement des projets informatiques, facteur de
simplicité, de souplesse et d'évolutivité,

GUADRIA détient aujourd’hui une position de leader dans les services
informatiques de proximité.

Tous les métiers de QUADRIA
Quels produits QUADRIA propose-t-elle & ses clients ?

Toutes les compétences nécessaires autour de leur systéme infor-
matique, au plus prés de chez soi. Les 2 métiers principaux de
Quadria sont :

- la distrnibution de maténels,

- les prestations de services associés aux architectures informatiques.

1/ une offre modulaire propose une nouvelle approche du service
pour répondre aux besoins les plus divers : ingénierie réseaux et systé-
mes, consulting. délégation de personnel, gestion de parc, mainte-
nance, assistance et formation.

2/ des services opérationnels visent & réduire le colt global des
systémes dinformation, du module de service isolé a linfogérance
globale du parc. Dans le domaine de limpression, par exemple,
EUADRIA propose une solution unigue dinfogérance des systémes
d'impression [I5l), prenant en charge la totaliteé du parc impression et

Quadria Caen

6. rue Karl Probst - 14000 Caen
Tél : 02 3146 4167 -Fax : 02 31 46 41 6B

Empowered by Innovation

Fortement implantée en région,
informatiques aux entreprises et collectivités. L'agence de Caen fait bénéficier
ses clients bas-normands de son expérience dans le domaine. Le point avec
Stéphane BOHUON, directeur du site.

PUBLI-REPORTAGE
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QUADRIA propose des solutions

copie des clients, tout en assurant de substantielles économies par un
contrat de maintenance et des outils de gestion des consommations.

3/ des partenariats stratégiques : grace & son volume d'affaires,
GUADRIA béneéficie de contrats directs auprés des principaux cons-
tructeurs et éditeurs du marché informatique qui lui permettent d'opti-
miser les conditions d'achat au bénéfice de ses clients. L'ensemble de
cette offre est accessible sur www.quadria.ir.

Partenaire privilégié de QUADRIA, NEC Computers propose une offre
globale, que ce soit en termes de sécurité, de haute disponibilicé, de
sauvegarde, de consolidation ou d'administration de systéme

ILS LUI ONT FAIT CONFIANCE !
- Quelles sont les références de 'agence de Caen ?

Les collectivités locales tout d'abord | L'agence assure 'équipement
informatique interne de nombreuses collectivités, ainsi que des presta-
tions de services associées.

Atitre d'exemple, nous assurons des prestations d'ingénierie autour de
connexions Internet afin d'assurer une haute disponibilité des équipe-
rnents auprés des utilisateurs de nos clients. Nous effectuons des pres-
tations d'assistance technique et de maintenance pour optimiser et
rationnaliser les parcs informatiques.

BUADRIA est enfin le partenaire attentif des PME et PMI bas-norman-
des, clientes en terme d'acquisition de matériels mais aussi de solu-
tions informatigues clé en main.

Mous travaillons également sur le secteur de I'éducation o0 nous
déployons des équipements informatiques depuis plus de 10 ans dans
différents établissements (lycées, colléges, Ecoles).

UNE SOCIETE EN PLEINE EXPANSION ...
- Quelles sont les perspectives d"avenir de QUADRIA 7

Pour renforcer sa spécificité, QUADRIA entend étendre encore son
service de proximité et son ancrage régional. Lheure est & la décen-
tralisation 7 Les éguipes de QUADRIA ont ainsi la capacité de pouvoir
développer leur autonomie locale en matiére de décisions, pour mieux
servir et repondre aux attentes de nos chents.

Quadria
56, rue Paul Claudel - Zl Romanet - 87000 Limoges
Tél : 05 55 06 44 50 - Fax: 05 55 U6 44 60
www.quadria.fr

NEC




coup de chapeau...

Heros du quotidien

> On the sunny side of the street est une association créée en janvier 2007 par Paula Bussi
et Charles Caplette qui souhaite encourager les projets “bonne humeur’de tous ceux qui
ceuvrent avec énergie et créativité pour une société plus solidaire et plus conviviale...

e premier projet a voir le jour

est un site dédié aux héros

du quotidien, ces hommes et

ces femmes qui en font plus

et qui donnent a la vie ses
vraies couleurs... Il y a au cceur des
villes et des villages des hommes et
des femmes qui, au travers d'actions
individuelles ou d'actions associatives,
s'engagent bénévolement au service
d'une cité plus conviviale et plus
solidaire.

Mais qu’est ce qu'un héros du quotidien
? Parce que la vie courante exige de
nous patience, humour, créativité, op-
timisme, courage... Parce que chacun
de nous, un jour ou depuis toujours, a
su relever les petits ou grands défis que
nous propose la vie de tous les jours. On
est tous, chacun a notre maniére, un hé-
ros du quotidien.
Pourtant, le héros du quotidien souvent
s' |gnore Il est comme ca, et n'y peut
rien. A premiére vue, rien ne permet de
le distinguer, et pourtant il sait :
e rendre plus belle la vie de ceux qui
I'entourent, en famille, au travail. ..
e tenir le coup lorsque méme quand
I'envie de tout abandonner est I3,
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e garder le cap malgré I'adversité,
reconnaitre et apprendre de ses
erreurs,
e consoler un enfant, un ami...
e garder le sourire en milieu hostile,
o cuisiner divinement,
Et pour mille autres raisons encore. ..
Que propose leur site ?

Il se veut un “Sunset Boulevard céleste”
ou chacun peut venir réaliser un portrait
de la personne choisie :

Vous décrivez votre héros dans la " Ga-
zette des étoiles” et vous devenez ainsi
rédacteur en chef de la une.

Vous décrochez son étoile pour le prix
de trois euros TTC (réglé a I'aide d'un
paiement sécurisé PayPal, d'autres
moyens de paiement sont en cours
d'installation).

Le bénéficiaire est prévenu de votre ca-
deau par SMS ou par mail.

Une partie de cette somme servira a fi-
nancer un projet “bonne humeur”.

Contact

Charles Caplette 06 50 74 65 16
Pauli Bussi 08 75 63 80 59
herosduquotidien@gmail.com

Programme
bonne humeur 2007

On the sunny side of the street sou-

haite aider des enfants a participer

aux voyages proposés par |'associa-

tion Sous la lune.

Cette association propose des voya-

ges écocitoyens et souhaite :
o éveiller les enfants aux beautés de
la nature et des espéces vivantes ;
eleur faire rencontrer scienti-
fiques et artistes au cours des
voyages ;
* |es responsabiliser par une par-
ticipation a des missions écologi-
ques ou citoyennes : nettoyage
des plages a Port-Cros, construc-
tion d'un four solaire avec une
classe au Maroc.

Le premier voyage 2007

se fera au Maroc a Imouz-

zer du 15 au 22 avril.

Renseignements :

http://souslalune.free.fr

On the sunny side of the street parti-

cipe au programme des Nations unies

pour |'environnement “Plantons pour

la planéte”.

D’autres projets sont a I'étude. [

Soirée d'inauguration du site des
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Soirée d'inauguration du site des Héros du qu Leur site web

http://www.herosduguotidien.com

Leur blog

http://herosduguotidien.viabloga.com/
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Andrée Gaillardon
est un héros lll_llmldlsll

Une nouvelle étoile
brille dans le ciel des
Héros du Quotidien.
Andréc Gaillardon se
distingue dans ln galaxie
des champlonnes de
I'aceurcil pour son
sourire, ses petites et
ses grandes attentions!

s Tombe de Muimannt, Mo ol Lis domptoars des peliles galéies,
i prgand e bod it L Yorrn du boulsl, Les Zorm du
Dind les pigions lmithes do cid, b guaitier, i Fim du logis, Lo
prevviers mtromomes Telibremt par ds  eechastrun de paplles, Les Petit
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Vous avez toujours voulu prendre
les rénes mais pas tous les risques.

PRET SOCAMA
TRANSMISSION-REPRISE
D’ENTREPRISE

JUSQU'A 100 000 €

CAUTION

ET GARANTIES
LIMITEES

Vos contacts :

- CALVADOS
BRED Banque Populaire
Pierre Estorges-© 02 31 46 87 40

* ORNE
Banque Populaire de I'Ouest
Jean-Pierre Coudert- @ 02 33 82 56 42
* MANCHE
Banque Populaire de I'Ouest
Franck Prieux-© 02 33 72 62 10

Fonds
V=
dinvestissement

Pour ces opérations, la 50CAMA
bénéficie de la contre garantie du FEL
Le Fonds européen dinvestissement
gére ce programme pour le compte
de la Commission européenne dans
le cadre de son plan-pluriannuel en
faveur des petites entreprises,

+X

B AMNOGUE
POPULAIRE

Bangue et populaire a la fois.

*Pribr allang jusqu's 100 000 €. Sous réserve d'accepraton du dossier par b Banque et par b SOCAMA. En cas do défaillsnce
le recowrs de la Bangue & lendontre de Fempruntew s'exerce sans bmitation swre les biens affectes 5 Nexploitation de son

enereprive, mads esr lmich 4 25% du monmant initial du préc sure ses blens hors exploiotion WWW.baanEF DPU'EirE.fr‘
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TRANSMISSION / REPRISE D’ENTREPRISE

Une étape cruciale qui doit se préparer

La pyramide des ages aidant, le nombre d'entreprises
qui changeront de propriétaire dans les prochaines années va croissant.
La Banque Populaire de I'Ouest et la BRED Banque Populaire
se mobilisent en Basse-Normandie pour aider
les cédants comme les repreneurs et lancent
un nouveau prét en direction
des ces derniers : le prét

rés de 40 %
Pdas chefs
d'entre-

prise  frangais
ont plus de 50
ans.

Si toutes leurs
affaires ne sont
pas destinées &
étre reprises, environ
30 % dentre elles
seront cédées dans les
années a venir. Selon I'esti-
mation du Groupe Bangue Populaire, ce sont ainsi
prés de 600 000 entreprises qui changeront de mains
dans les dix prochaines années.

La Banque Populaire de I'Ouest et la BRED,
acteurs majeurs de la Transmission - Reprise.
Dans ce domaine, la Banque Populaire de I'Ouest et la BRED
ne sont pas en reste.

Banques de référence des professionnels, leaders sur le
segment des artisans-commergants (un artisan sur trois et un
commergant sur quatre sont clients des Banques Populaires),
elles se mobilisent depuis plusieurs années pour faciliter la
création et la transmission d'entreprises.

Un prét pour faciliter les reprises.
Désormais, la Banque Populaire de I'Ouest et la BRED vont

BRED

Bangue et populaire & la fois.

Socama Transmission-Reprise.

plus loin. Par-
tant du double
constat que 3/4
des reprises
d'entreprises
nécessitent le
recours au
crédit
bancaire, mais
que de nombreuses
transmissions n'abou-
tissent pas car les repreneurs
potentiels craignent de metire en
peril leur patrimoine personnel, elles
viennent de lancer un prét spécifique
pour les repreneurs : le Prét Socama
Transmission-Reprise.

Ce produit, unigue en France, s'inscrit dans la droite ligne
du prét Express Socama Europe destiné aux inestisse-
ments de croissance et de renouvellement. Comme lui, le
prét Socama Transmission-Reprise est contre-garanti par
le FEI (Fonds Européen d'Investissement) & hauteur de
50 %. Destiné a la reprise de fonds de commerce, de droit
au bail, de matériel ou au rachat de titres de société, il
peut atteindre 100 000 € et bénéficie de la caution de la
Socama, Société de Caution Mutuelle des Artisans. Son
point fort @ il limite la garantie personnelle du repreneur 3
25 % du montant du prét.

BANQUE POPULAIRE
DE L'OUEST

Rarsgpres el pesaluives & B Iniw

VOS INTERLOCUTEURS EN BASSE-NORMANDIE

CALVADOS : ORNE : MANCHE :
Pierre ESTORGES, Jean-Pilerre COUDERT, Franck PRIEUX,
Directeur Régional Directeur de Groupe Directeur de Groupe
BRED Banque Populaire de I'Ouest Banque Populaire de I'Ouest
Tél : 02 31 46 87 40 Tél :02 33 82 56 42 Tél : 0233726210
Courriel : Courriel : Courriel :
pierre.estorges@bred. fr* jean-pierre.coudert@ouest.banquepopulaire.fr* franck.prieux@ouest.banquepopulaire.fr




coup de chapeau...

L'abeille, sentinelle
de I'environnement

> Un programme national pour sensibiliser les collectivités territoriales et les entreprises
ala survie des Abeilles et a la sauvegarde de la biodiversité végétale.

UNA
>

ancé parl'Union nationale de
I'apiculture francaise (Unaf),
le projet “I'abeille, sentinelle
de l'environnement”
multiplie les actions de sen-
sibilisation et recoit pour I'année
2007 le soutien de nouveaux par-
tenaires francais et européens.

-1

Aprés Le conseil régional Langue-
doc-Roussillon, la ville de Nantes et
I'agence de communication Anatome
(Paris), premiers partenaires en 2005,
la ville de Lille, le conseil général des
Pyrénées-Orientales, la ville de Marti-
gues, le conseil régional Rhone-Alpes,
la ville de Besancon et le restaurant
Michel Bras signent officiellement
la charte de “I'abeille, sentinelle de
I'environnement”. Déja une forte ad-
hésion en a peine un an qui laisse pré-
sager I'engagement de bien d'autres
partenaires.

Les objectifs sont nombreux et répon-
dent a des problématiques sociétales
majeures :
® |a disparition massive des abeil-
les en France et dans le monde
® |'urgente nécessité de sauvegar-
der la biodiversité végétale et plus
largement notre environnement
® [indispensable évolution vers
une agriculture durable et raison-
nable
® |a préservation du lien homme-
nature et I'information du public.

DES RUCHES DANS
NOS VILLES POUR
SAUVER L'APICULTURE
DE NOS CAMPAGNES
Avec ce projet, I'Unaf rapproche
I'abeille des citoyens grace a l'instal-
lation de colonies d'abeilles dans les
villes. Il s"agit bien de placer I'abeille
au ceeur des villes, comme “sentinelle

de I'environnement” !

Au travers de ce programme national
de sensibilisation, c'est la survie de
I'abeille et de I'apiculture dans nos
campagnes que I'Unaf défend et sou-
tient avec détermination.

Les partenaires publics ou privés
deviennent de véritables acteurs de
sensibilisation et de mobilisation a la

cause des abeilles et plus largement a
la défense environnementale.
Collectivités ou entreprises accueillent
donc sur le toit de leur immeuble, ou
au sein de leurs espaces verts, de 6 a
8 ruches sur la base d'une convention
de 3 ans renouvelables.

L'Unaf prend en charge la gestion du
rucher aux couleurs de l'institution
partenaire, tandis que les partenai-
res s'attachent a mettre en ceuvre les
engagements de la charte et dévelop-
pent des actions de sensibilisation et
de communication auprés du grand
public : conférences, expositions, in-
terventions dans les écoles, projec-
tions de documentaires, invitation a
la récolte du miel, retransmission en
direct de l'installation.

L'ABEILLE AU
CCEUR DU DISPOSITIF
DE PROTECTION
DE LENVIRONNEMENT
Sensible a la qualité de son environ-
nement, |'abeille pollinisatrice de plus
de 80 % des especes végétales dans le
monde est la premiére victime des pes-
ticides et du réchauffement climatique,
elle est ainsi le “fusible” le plus exposé
aux diverses pollutions de notre terre.
L'abeille, sentinelle de I'environne-
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ment répond d'une part a un intérét
croissant du grand public aux ques-
tions du respect de la biodiversité et
des espéces animales, d'autre part a
une prise en compte effective des ins-
titutions et des entreprises francaises
aux questions environnementales.
Désormais, les collectivités affichent
leur politique environnementale
responsables environnement, déve-
loppement durable, chargés des ques-
tions agricoles, directeurs de cabinet
mettent en place des actions suivies
et significatives dans ce domaine.

OBJECTIF POUR 2009 :
100 NOUVEAUX
PARTENAIRES FRANCAIS
L'Unaf se mobilise et espére re-
cueillir en France, d'ici a la fin 2009,
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I'adhésion d’une centaine de nou-
veaux partenaires, signataires du
projet “l'abeille, sentinelle de I'en-
vironnement”.

Début 2007, une cinquantaine de
contacts, notamment auprés de col-
lectivités, sont déja pris par I'Unaf et
devraient se concrétiser rapidement. m

Il faut de 20 0000 a 100 000 voyages pour
ramener un litre de nectar !

3 questions a...

Eric Quiquet
ADJOINT A ENVIRONNEMENT DE LA VILLE DE LILLE, SIGNATAIRE
DU PROJET “LABEILLE, SENTINELLE DE ’ENVIRONNEMENT”

Le 4 juillet 2005, “les sentinelles de I'environ-
nement” ont été accueillies par la ville de Lille,
des ruches ont été installées sur le toit de
I'opéra et au jardin des Plantes.

Qu’est-ce qui a motivé votre décision de partici-
per a ce projet ?

Nous avons souhaité apporter notre contribution a
votre combat et votre projet répond parfaitement a
notre stratégie locale en faveur de la biodiversité.
Comment ont réagi les différents services de la
mairie a I'’annonce de I'installation des abeilles ?
Trés positivement. lls sont dans une culture “développe-
ment durable”, notamment les jeunes générations. Cette
opération est exemplaire en matiére d'écologie urbaine.
Comment le pubilic lillois a-t-il accueilli cette
action et de quelle facon allez-vous utiliser la
récolte de miel ?

Le grand public a réagi avec intérét et curiosité. Avec
cette récolte “miel de I'opéra de Lille”, nous réfléchis-
sons a la distribution, voire a la vente du miel récolté
au profit d'autres enjeux environnementaux.

A savoir

La survie ou I’évolution de plus de 80 % des espéces
végétales dans le monde et la production de 84 % des
espeéces cultivées en Europe dépendent directement
de la pollinisation par les insectes. Ces insectes pol-
linisateurs sont pour I'essentiel des abeilles, dont il
existe plus de 1 000 espéces en France...

® Une abeille pese a vide de 80 a 100 mg ; charge maxi-
mum d’une abeille : 70 mg.

® Une reine pond jusqu’a 2 000 ceufs par jour, 130 000
par an et 500 000 dans sa vie.

® |'abeille vit en moyenne de 20 a 35 jours.

® Une colonie, c'est de 10 000 a 80 000 abeilles.

® En une journée, une colonie de 40 000 abeilles, dont
30 000 butineuses, visite 21 millions de fleurs, soit 700
fleurs par abeille. Soit pour 20 000 butineuses d’une ru-
che : 14 millions de fleurs visitées quotidiennement

® Une butineuse récolte 40 mg de nectar, ce qui don-
nera 10 mg de miel et 20 mg de pollen.

® Nombre de voyages nécessaires pour ramener un litre
de nectar : de 20 000 a 100 000.

® Nombre de voyages nécessaires pour obtenir 10 kg de
miel : de 800 000 a 4 millions.

® Essaimage : de 2 a 3 minutes suffisent a 10 000 abeilles
pour quitter la ruche.

® Les besoins annuels de la colonie sont de 15 a 30 kg de
pollen et de 60 a 80 kg de miel.

® |a larve est nourrie du 4¢ au 8¢ jour et multiplie son
poids par 1 500.

® Chaque année, depuis 1995, c'est en moyenne et selon
les régions, 30 % des colonies d’abeilles qui disparais-
sent et doivent étre reconstituées par les apiculteurs.
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CHORUS
NOBRMANDIE

Le cercle vertueux de
CHORUS Normandie

Prenez un public en voie d’exclusion. Ajoutez la recherche de personnel par les employeurs.
Et vous obtiendrez ... CHORUS Normandie ! Au Havre et depuis 10 ans, c'est LA référence en
matiere d'insertion professionnelle par l'activite economique . Sa responsable d'AGENCE ,
Dominique Ternon, expose en quoi c'est une opportunite pour les entreprises comme les
collectivités locales de Haute-Normandie.

Une capacitéd’expertise

Quele stv otre métier ?

Les cing professionnels de I'emploi de
CHORUS MNormandie assurent |'accompa-
gnement social et professionnel de 130
personnes en moyenne chague année:
68% étaient cette année en dessous du
seuil de pauvreté dont 20% sans revenu et
42% sans hébergement. Les bénéficiaires
doivent étre éligibles aux critéres de I'lAE
{Insertion par ["Activité Economigue).
Cette année notre conventionnement se
porte sur 48 ETP (Equivalent Temps Plein).

Une compétence reconnue

Deq uelles certificationsd isposez-vous ?

La crédibilité de notre action est en
effet nécessaire pour pérenniser de
relations partenariales entre les
secteurs économigue et social. CHORUS
Normandie, ¢'est tout d'abord I'appar-
tenance & un grand groupe, ADECCO,
qui, en s'associant & l'insertion par
I'économie est a l'origine de sa créa-
tion. La structure est aussi convention-
née annuellement par la Direction
Départementale du Travail.

Mais votre meilleure référence, n'est-ce
pas vos résultats en matiére d'insertion ?
CHORUS a permis cette année a ses sala-
riés d'accéder 4 un premier contact avec
I'entreprise (5% d'entre eux), de valider
et d'acquérir de nouvelles connaissances
pour des personnes sans activité profes-
sionnelle depuis 24 mois et plus (28%) et
pour des demandeurs d'emploi entre 12
et 24 mois (32%). 72% des salariés qui
ont quitté le dispositif ont bénéficié

d'une sortie positive & savoir : CDD
longue durée, CDI ou formation quali-
fiante.

Des entreprises conquises

Qui sont les entrepreneurs partenaires de
CHORUS Normandie ?

Des sociétés du secteur du batiment, des
services et de l'industrie motivées par la
question de l'insertion et de lutte contre
I'exclusion.

Quels avantages pour les entreprises qui
accueillent vos salariés ?

Vers quel type d’activités et d'entreprises
souhaitez-vous 4 l'avenir orienter votre
offre en matiére d'insertion ?

75% de PME mais seulement 25% de
grandes entreprises font partie des
clients de CHORUS. A I'image de parte-
naires de référence comme la Caisse
d'Epargne de Haute-Normandie ou
Renault, CHORUS Mormandie entend
développer son offre en matiére d'inser-
tion aupres de groupes et sociétés impor-
tantes.

A la rencontre des élus

CHORUS est présent sur le terrain auprés
d'intercommunalité tant rurales qu'ur-
baines.

Votre partenariat avec les élus, c'est un «
plus » dans I'action sociale des collectivi-
tés locales.

Grice & CHORUS Normandie, les élus
peuvent développer l'offre d'insertion
sur leur territoire. Nous avons un rdle
d'interface entre les entreprises et les
demandeurs d'emploi. Nous leur appor-
tons la cohésion du réseau fédératif
comme le PRISME et I'UREIL. Une capacité
de diagnostic et une analyse, également.
Une aide, enfin, en matiére de lutte
contre la discrimination dont souffrent
souvent nos salariés du fait de leur
origine leur lieu de résidence et leur
qualification...

C'est également une aide dans votre acti-
vité,

Les collectivités territoriales ol est
présent CHORUS Normandie facilitent la
diffusion de ses actions auprés des gran-

des entreprises et du milieu économique
en général. Elles soutiennent également
ses dispositifs innovants et expérimen-
taux et nous permettent de mener des
actions qualitatives a échelle humaine
dont |'ambition est de prendre en
compte la singularité de la personne en
accompagnement.

Quels sont les collectivités partenaires de
CHORUS en Haute-Normandie ?

CHORUS Normandie a été signataire en
2004 de la charte qualité des services
des ETTI de Haute Normandie. En 2006,
ca a &té la charte des structures contri-
buant a l'insertion professionnelle des
publics en difficulté a I'initiative du
S.I.POV.AH et de la Direction du travail,
de I'emploi et de la Formation
Professionnelle. CHORUS a eu une parti-
cipation active sur la réflexion menée sur
la thématique de I'insertion profession-
nelle dans le cadre du Programme
Départemental d'Insertion. Et enfin
CHORUS sigge a la Maison de FEmploi du
Havre sur le collége de l'insertion.
Ambition finale : le développement et
I'emploi durables en Haute-Normandie !

CHORUS Normandie demain
Quelles sont les perspectives davenir de
CHORUSN ormandie ?

Le fameux PP.P, partenariat privé et
public ! Voila la voie & explorer.
Davantage de liens et de réseaux.
Mieux se faire connaitre, aussi : déja
67 partenariats avec des entreprises
cette année , 20 de plus que l'an
dernier et 25 nouvelles entités,

Enfin, I"élargissement de |'offre d'inser-
tion & de nouveaux métiers et des
postes de travail plus diversifiés et valo-
risant, la mise en oceuvre des plates-
formes de formation innovante et la
labellisation de notre pratique sociale.

CHORUS NORMANDIE

94, rue Voltaire

76600 Le Havre

tél. 02 35 42 03 30
chorus.normandie@free.fr
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BASSE-NORMANDIE

Maurice Droulin
PRESIDENT DU CONSEIL
ECONOMIQUE ET SOCIAL REGIONAL

Basse-Normandie

ur le plan économique, la
Basse-Normandie se pré-
sente avant tout comme
une région agricole etindus-
trielle. En effet, la propor-
tion d'emplois agricoles dans I'em-
ploi total régional est de 7 %, taux
le plus élevé des régions francaises,

avant-propos

Reperes
economiques

> Le président du conseil économique et social régional, Maurice Droulin, revient sur les atouts
de la région : son tissu industriel, ses produits agricoles et marins et son patrimoine touristique.

alors qu'il est de 2,6 % en France. De
méme, la proportion d'emplois indus-
triels dans I'emploi total régional est
de 20 % alors que la moyenne fran-
caise se situe a 17,7 %. Le tertiaire
est donc moins bien représenté, et
notamment le secteur des services
aux entreprises qui patit de la proxi-
mité de la région parisienne.

La puissance de la Basse-Normandie
dans le secteur primaire est manifeste
dans les domaines de I'agriculture, de
la péche et des cultures marines.

Concernant les trois productions
agricoles dominantes, elle occupe
la 3¢ place des régions francaises en
production laitiére, la 3¢ également
en production de viande bovine et
la 12¢ en production de blé. Mais
il convient de relever qu'elle est
la premiere région en production
de pommes a cidre et la premiére
région équine.

La Basse-Normandie se distingue
aussi dans les activités maritimes et
littorales. Ainsi la péche s'effectue,
en tonnage, autant avec du poisson
qu’avec des coquillages (coquilles
Saint-Jacques, pétoncles etamandes,
bulots...).

Premieére région producti-
ve de coquillages, la Bas-
se-Normandie est aussi leader en
matiere de conchyliculture (élevage
d’huitres et de moules).

Depuis de nombreuses années, la
Basse-Normandie joue la carte de
la qualité et de I'authenticité, ce qui
conforte la notoriété de ses produits,
qu'ils soient agricoles ou marins (forte
présence de produits AOC, développe-
ment de signes de qualité, Gourman-
die, Normandie Fraicheur Mer...).

Le secteur de I'industrie, concentré en
trois poles (Caen, Cherbourg et Vire/
Flers/Condé), contribue fortement a la
structuration du territoire régional du
fait notamment d'une répartition rela-
tivement homogéne des trois secteurs
phares que sont I'agroalimentaire, la
construction électrique et les équi-
pements mécaniques. Cette caracté-
ristique est aussi la conséquence de
I'existence au sein du tissu industriel
régional de nombreuses petites et
moyennes industries.

Les activités industrielles
de la Basse-Normandie s'inscrivent
tout d’abord dans le secteur agroa-
limentaire, dominé par une industrie
laitiere renommée, orientée vers
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la production de fromages a pate
molle, de beurre et de poudre. La
filiere automobile tient sa solidité
a la présence de deux
grands constructeurs
(Renault Trucks et
PSA Citroén), de nom-
breux équipementiers
(Faurecia, Sofedit,
Knorr Bremse...) et
d'un tissu développé
de petites et moyen-
nes entreprises sous-
traitantes. L'industrie
des composants et
équipements  électri-
ques et électroniques
repose essentielle-
ment sur trois gran-
des entreprises : NXP
(composants électriques), Oberthur
Card Systems (leader de la carte a
puce) et Acome (spécialiste mondial
des cables optiques). Le nucléaire
constitue également une forte spé-
cificité régionale en raison des im-
plantations de la centrale nucléaire
de Flamanville, qui accueillera pro-
chainement le réacteur téte de série
EPR, et de la Cogema qui assure le
retraitement des combustibles irra-
diés. Notons enfin la construction
navale avec, pour chef de file, la
Direction des constructions navales
qui fabrique des sous-marins a pro-
pulsion nucléaire.

DANS

DELA

Des secteurs s'affirment au fil des ans.
C'est notamment le cas de la plastur-
gie, autour du pdle de formation et de
recherche a Alencon, et de la pharma-
cie. D'autres plus traditionnels, aprées
avoir souffert de la concurrence étran-
gere (textile, bois papier, imprimerie
édition...) voient des fleurons indus-
triels se développer (Tricots Saint-Ja-
mes, Papeterie Hamelin, numéro un
du cahier en France...).

L'emploi régional se main-
tient. |l doit cettesituation al’adap-
tabilité des petites et moyennes en-
treprises et en premier lieu celle de
I'artisanat, secteur qui connait une
croissance de salariés depuis de
nombreuses années.

Parmi les faits récents essentiels pour
|'avenir, il convient de relever les
importants investissements réalisés
par les grands établissements in-
dustriels régionaux : Renault Trucks,
NXP, a I'origine de la création d'un
complexe technologique dans I'ag-
glomération caennaise, Faurecia...
et la reconnaissance accordée a qua-
tre pdles de compétitivité : Mov'eo

LE SECTEUR

RECHERCHE

les (automobiles et transports col-
lectifs strs pour I'homme et son
environnement) a vocation mon-
diale et qui concerne
trois régions (Basse

GANILET et Haute-Normandie
CYCERON,
ATOUTS
MAJEURS

et lle-de-France), tran-
sactions électroniques
sécurisées, filiere équi-
ne et enfin Polymers
Technologies.

Les spécificités régio-
nales dans le domaine
des services concer-
nent avant tout le sec-
teur du tourisme et
celui de la recherche.
La qualité du patri-
moine (paysage, es-
paces naturels, sites
historiques), la proximité de I'lle-
de-France, de la Grande-Bretagne
et I'attractivité de la position litto-
rale favorisent le développement de
I'activité touristique de la Basse-Nor-
mandie, mondialement connue grace
au Mont-Saint-Michel, les plages du
débarquement, les villes de Caen,
Honfleur, Deauville et Lisieux dans le
domaine du tourisme religieux.

Larechercheest essentiel-
lement publique en Basse-
Normandie, majoritairement fonda-
mentale et pour une large part
universitaire. Cette recherche est
reconnue pour son haut niveau in-
ternational et est largement pluridis-
ciplinaire. La région dispose de deux
atouts majeurs, la présence d'outils
de trés haut niveau, tels Ganil et
Cyceron, et la structuration en pdles
spécialisés.

Le CESR (conseil économique et
social régional) a joué un rdle dé-
terminant dans différents domaines
a la suite des travaux qu'il a me-
nés, comme par exemple la place
du cheval en Basse-Normandie, la
monétique et les transactions élec-
troniques sécurisées, la plasturgie
en Normandie, |'avenir européen
du Ganil, la filiere cidricole...

Actuellement, le CESR conduit des
recherches sur la filiére laitiére dans
trois régions de I'Ouest (Basse-Nor-
mandie, Bretagne, Pays de la Loire),
le foncier, les secours d'urgence, la
filiere pharmaceutique, la qualifica-
tion et 'insertion des jeunes en dif-
ficulté sans diplome. Partenaire régio-
nal du fait de son positionnement
aupres du conseil régional, le CESR,
par ses études, au développement de
la Basse-Normandie. [ ]

Plus sur le web

http://www.cers-basse-nomandie.com/

-
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A savoir

Région littorale disposant de 470 km de cétes,
la Basse-Normandie s'étend sur 17 589 km?

et compte 1 443 000 habitants.

De taille modeste en France, c'est la 17e région
métropolitaine sur 22, elle se situe dans la
moyenne européenne en occupant la 135¢ place
dans I'UE qui comprend 254 régions.

Rue commercante de Caen.
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Basse-Normandie

Une chaudiére a bois.

Pour une énergie
renouvelable

>La région Basse-Normandie qui regroupe trois départements, le Calvados, I'Orne et la
Manche, inscrit aujourd’hui son action dans une perspective de développement durable et
agit au service de I'amélioration de la qualité de vie de ses citoyens.

Phillipe Duron
PRESIDENT DU CONSEIL REGIONAL
BASSE-NORMANDIE

e souhaite que la Basse-

Normandie devienne une

véritable écorégion en s'ap-

puyant sur I'éducation au dé-

veloppement durable et sur
la concertation”, explique Philippe
Duron, président de la région Basse-
Normandie.
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PHILIPPE DURON ESTNE LE

19 JUIN 1947 AANTHONY (HAUTS-
DE-SEINE). AGREGE DHISTOIRE,
ILAENSEIGNE PENDANT VINGT-
DEUXANS. APRES AVOIR EXERCE
UNE ACTION SYNDICALE DANS

LE MONDE ENSEIGNANT, ILEST

ELU CONSEILLER MUNICIPAL A
LOUVIGNY EN 1983 PUIS MAIRE EN
1989. DEPUTE, CONSEILLER GENERAL,
VICE-PRESIDENT DU DISTRICT DU
GRAND CAEN, IL EST PRESIDENT DE
LA COMMISSION INFRASTRUCTURES
ET DEPLACEMENTS DE CAEN
LAMER. PHILIPPE DURON EST
PREMIER SECRETAIRE FEDERAL

DE LAFEDERATION SOCIALISTE DU
CALVADOS DEPUIS 2003. ILEST MARIE
ET PERE DE DEUX ENFANTS.

L'énergie constitue |'axe prioritaire
de l'action de la région. Le pro-
gramme régional pluriannuel sur le
développement durable (Premedd),
signé par la région en partena-
riat avec I'’Ademe (2000-2006), a
d'ores et déja permis la réalisation
de nombreuses opérations : réalisa-

tion de diagnostics énergie, création
de déchetteries, conseils sur I'énergie
aux particuliers via les Espaces infos
énergie, installation de chauffe-eau
solaires individuels et de chaudiéres
bois collectives et individuelles..."La
Basse-Normandie est |'une des ré-
gions les plus avancées en matiére de
bois-énergie”, observe Philipe Duron.

Le plan
Bois-énergie

L'inauguration a Falaise d'une
chaufferie bois de 3,7 MW, en dé-
cembre 2003, consolide les données
qui démontrent que cette ressource
énergétique est, désormais, com-
pétitive avec le gaz et le fioul pour
le chauffage de locaux tertiaires et
d’habitat collectif, quand elle est ex-
ploitée avec un réseau de chaleur.
Cette opération a marqué une étape
importante du plan Bois-Energie de
Basse-Normandie, qui montre une
avancée sur la cadence de dévelop-
pement de cette énergie.

La région compte, actuellement,
dix-sept chaufferies au bois en
fonctionnement, dont sept collecti-
ves (avec des réseaux de chaleur),




Mobilier de bureaux, collectivites, scolaires et agencement

(VASEARD |

Secteur d'activilé :
Mobilier de bureaux,
collectivités, scolaires
gt agencemant

Photocopiews, duplicopieurs,

fax et imprimantes (show-
rogm 300 m’)

CA:

& millions d'euros

Effectif :
30 salariés

Implantation géographigue :

Rormandie

Date de création :
1966

Marques distribuées :
Mobilier - Buronomic,
Haworth, Arleo, Clips,
Abandi, Eurosit, Sokoa -
Bureautique : Toshiba, Riso

Nom des dirigeants :
Gérard Vassard,
Armaud Vassard

L] I:Ih‘u:luur bureautiqus
[E]i sarg

B Directear commercial mabilier @

% Duhem

VASSARD OMB

pour le bureau et la bureautique

Ol m
LTANENND

_Tusi-nan 35

Un show-room aux couleurs 2006

Pour marquer ses 40 ans dlexistance,
VASSARD OMB soffre un nouveau show-
rcom de 300m° dans son agence du
Boulevard Manéchal Juin & Caen, Les mobi-
fiers, bureaux et sidges ¥ serom présentias
dans un cadre permettant & ses clients d'o-
rignter leurs choix en fonction da leus besoins
al souhaits esthétiques. Une surface est éga-
lement dédiée & la présentation des produits
bursautiqua en  fonclionnement  (copée,
impression néseau, scan, efc.).

Un département Mobilier Agencement
VASSARD OMB met a la disposition da ses
clhents un bureau d'études. Un architects
dintériaur assura las implantaions des pro-
jets clients ot les consellle pour les choix de
revdtement &t colors - Fonclionnalité et
esihdtique sont ainsi conjugués.

L'activité commerciale du département
Mobilier s'etend dorenavan! sur lowla la
MNormandie et propose des solutions adap-
téas pour les Entreprises, les Collectivies,
les Administrations et les Elablissements
Scolaires.

VASSARD OMB assure 58 propre logistiqus
en matiéra de lvraison et montage.

Un département Reprographie/Bureau-

tique
Una équipa da 5 Techmco-Commerciaux

les services et savoir-faire

Wers.
Socie Gendrals
LT T ) © GANIL

m““ I-||.l:‘IJI.I1II.I.I.

PHILIPS O vk
Blouisward L] g ers Parls
@) /
" PLAN D'ACCES e chen

couvrent le Cabados el la Manche pour
conseiller ¢ proposer des solutions d'ame-
liorations de la geslion des flux papier
{copie, Impression, fax et anchivage). VAS-
SARD OMEB propose la location ou l'acquis
ticn et la maintenance de copieurs mult-
fonctions Toshiba, de duplicopieurs at
Imprimantes RISO toujours plus perfor-
mants. Pour mettre en muwvre & antratenir la
pars de 2 300 machines, 6 techniciens régu-
ligrement formés par les foumisseurs inter-
viennant rapicdemeant pour malntenr opéra
tionneds les systémes en place.

Quelques succés commerciaux de 2006

- Equipameant du nouval immaubla du cen-
tre de formation du Stade Malherbe de
Caen,

- Aménagement du sidgge social de Todd -
General Trailers A Gibarville,

- Aménagement du centre d'appel Armalis a
Caan : Création et foumiture de 650 postes
de travail et de mobiliers pour les salles de
formation, de rdunion, restaurant, cafdbéna,
locaux techniques, atc.

Ameénagemen! de Pimmeuble da la
direction régionale de Twisto-Keolis &
Caan.

- Améanagement du siéqge Finn-Forest France

a Honfleur.

Sur le premier semestre 2006, VASSARD
OMB a livré plus de 1400 bureaux, 800
amoires et 3 000 siéges.

Le savez-vous ?

& Mobilier :
Dans votre show-room, des fabricants
prestigieux : Harman Miller, Poltrona
Frau, Fantoni
mais aussi,.. Arféo, Buronomic,
Eurosit, Sedus, Haworth.

@ Un espace Mobilier scolaira.

o Un accueeil permanent par notre
architecte spécialisé en agencement
de bureaux et collectivités,

& LIn espace Toshiba et Riso : foute
la gamme en fonclionnement de
12 & 170 copies minute, noir et blanc
couleur, copieurs-fax-imprimantes-

scanner.




six en secteur industriel et quatre dans le secteur agri- 2 queSthﬂS a... Philippe Duron

cole. Or le plan Bois-Energie s'était fixé pour objectif
d'avoir de vingt-cing a trente chaufferies en service dées
2006, lesquelles devraient représenter une puissance
totale de 30 MW et absorber quelque 30 000 tonnes
de bois par an.

Vingt projets
par an

La politique d'éducation a I'environnement est |'un des
fondements des démarches de développement durable.
“Elle sera clairement déclinée en 2006, selon quatre
axes complémentaires : le soutien aux tétes de réseaux
associatifs par le biais de conventions pluriannuelles
d'objectifs, un appel a projets « associons-nous pour
le développement durable » a I'attention de |'ensem-
ble du réseau visant a soutenir vingt projets par an, un
concours doté de quatre prix, adressé aux jeunes de
16 ans a 25 ans et un diagnostic précis du réseau dont
je connais I'extréme fragilité”, reprend Philippe Duron.
L'aide aux projets d'éducation a I'environnement s'ins-
crit, ainsi, dans une véritable politique d'information et
de sensibilisation de tous les publics (scolaires, jeunes,
grand public...), a I'écocitoyenneté.

Sensibiliser les enseignhants
et les lycéens

La région Basse-Normandie souhaite également insérer

ses actions sur le patrimoine régional que sont les lycées.

Une convention a ainsi été signée, le 21 octobre 2005, en-

tre la région, I'’Ademe, la Direction régionale de I'agricul-

ture et de la forét et sept lycées agricoles bas-normands.

Le programme Administration éco-responsable a pour but

de réduire I'impact environnemental de I'activité quoti- PlUS sur le Web

dienne des lycées et, par conséquent, de faire des écono-

mies d'énergie. Il permet aux éléves et aux enseignants

de mieux appréhender les enjeux environnementaux. Des e

animateurs en développement durable ont été nommés Wy S A

dans ces lycées. Ceux-ci ont d'ores et déja engagé une HEG

démarche de mobilisation du personnel administratif, du

corps enseignant et des éléves. Cet accord avec |'ensem-

ble des lycées de Basse-Normandie s'inscrit dans le cadre

de la déclinaison régionale de I'Agenda 21 dont I'une des

priorités est d'optimiser la gestion de son patrimoine dont

font partie les lycées. ]
Annik Bianchini

Le vent de Clitourps, dans le Nord-Contentin, fait tourner
les pales de 5 éoliennes d’une puissance totale de 3,3 MW,

exploitées par la société SIIF Energies. Elles viennent

s'ajouter aux 3 parcs déja en service en Basse-

/ Normandie, tous dans la Manche :
3 — e Sortosville-en-Beaumont
(5 éoliennes, 7,5 MW) ;

e Auvert et Méautis

[ (4 éoliennes, 8 MW) ;

/ * Gavray (1 éolienne, 2 MW).
(Sources Diren Basse-Normandie)
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PANTECHNIK ENTRETIEN DES LIENS TRES ETROIT
Avec LE GANIL ( convenTion Aavec LE GANIL,
LE CNRS, IN2P3, Le CEA, DIFFERENTS
LABORATOIRES ET ORGANISMES).PANTECHNIK

A EGALEMENT DES CONVENTIONS AVEC DES
CONSULTANTS.

CONVENTIONS DE PARTENARIAT, DE
DEVELOPPEMENT

PANTECHNIK, PAR SA MAITRISE DANS
L’ELABORATION ET LA FABRICATION DE SOURCES
D’IONS APPORTE SON SAVOIR FAIRE DANS LES
APPLICATIONS DIVERSES ( DEPOTS, IMPLANTEURS,
MEDICAL, ETC. ...) POUR DES LABORATOIRES

ET ENTREPRISES REGIONALES, NATIONALES ET
INTERNATIONALES.

VERS QUELLES APPLICATIONS SA PRODUCTION
ENTEND-ELLE S’ORIENTER 7

APPLICATIONS MEDICALES EX. ( HADRONTHERAPIE,
PROTONTHERAPIE). OBJECTIFS : PROTEGER,
AMELIORER ET SAUVER DES VIES.

APPLICATIONS INDUSTRIELLES EX. ( IMPLANTEURS,
METALLURGIE, ENVIRONNEM ENT) .

APPLICATIONS POUR DES LABORATOIRES DE
RECHERCHE EX. ( SUPRACONDUCTEURS).

H',rper NGD A

Micro GDE A

Nano GGD A




