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lle-de-France : I’heure du concret

En 2026, I'lle-de-France entre dans une nouvelle étape.
Région capitale, moteur économique et territoire de
grands projets, elle doit désormais transformer sa
puissance en qualité de vie, en services plus lisibles et en
réponses concretes aux attentes du quotidien. C'est cette
région en mouvement, a la fois stratégique et
profondément vécue, que nous avons choisi de raconter
dans ce numéro.

Une région puissante, mais attendue sur le concret

L'lle-de-France a toujours occupé une place singuliére dans le paysage
national. Elle concentre les fonctions de commandement, les grands
équipements, les réseaux de transport, les pbles universitaires,
I'innovation et une part décisive de I'activité économique du pays. Mais
en 2026, cette puissance ne suffit plus a définir le territoire. La vraie
question est désormais celle de sa traduction concréte dans la vie des
habitants, des élus locaux, des entreprises et de tous ceux qui font vivre
la région au quotidien.

Des promesses a tenir

L'lle-de-France n’est pas seulement une région qui rayonne. C’est une
région qui doit tenir ses promesses en matiere de logement, de mobilité,
de développement économique, de transition écologique, de services
publics et de cohésion territoriale. Elle doit aussi faire face a ses
contradictions : une attractivité mondiale, mais de fortes tensions
locales ; une richesse incontestable, mais des inégalités toujours plus
visibles ; une immense capacité d’innovation, mais une demande
croissante de simplicité et de proximité.

Le temps de la lisibilité

C’est sans doute ce qui marque le plus nettement cette année 2026. Le
temps des grands récits abstraits s’efface peu a peu devant une attente
beaucoup plus concrete. Les habitants veulent des services plus
lisibles. Les jeunes veulent mieux comprendre leurs parcours. Les
collectivités demandent des outils utiles.
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Les entreprises attendent de la stabilité, des réponses et de la visibilité.
Les élus, eux, sont de plus en plus attendus sur leur capacité a arbitrer,
a expliquer et a rendre leurs choix compréhensibles.

Un laboratoire grandeur nature

Dans ce contexte, I'lle-de-France apparait comme un laboratoire
grandeur nature. On y voit déja les grandes questions qui structureront
les années a venir : comment mieux habiter une région dense sans
dégrader le cadre de vie ? Comment financer durablement les mobilités
? Comment rendre I'action publique plus accessible ? Comment adapter
le territoire aux effets trés concrets du changement climatique ?
Comment faire du numérique un vrai service et non un simple affichage
? Et surtout, comment mieux relier les ambitions régionales aux réalités
locales ?

Des politiques qui se mesurent a I'usage

Ce numéro est né d’'une conviction simple : les politiques territoriales
n‘ont de sens que si elles se lisent dans les usages. Derriere chaque
grand sujet, il y a une expérience concreéte. Derriére les transports, il y a
un trajet plus simple ou plus compliqué. Derriére I’environnement, il y a
I'air que I'on respire, la chaleur que I’on subit, I’eau que I'on doit mieux
gérer. Derriére le logement, il y a la possibilité ou non de rester vivre,
étudier ou travailler en Tle-de-France. Derriére le numérique public, il y a
la capacité a accéder plus facilement a une aide, a une information ou a
un service.

Une ambition éditoriale claire

Nous avons donc voulu construire un magazine utile, qui parle stratégie
sans s’éloigner du terrain, qui montre les transformations de I
fle-de-France sans tomber ni dans I'autosatisfaction ni dans le constat
figé. Dans une région aussi complexe, comprendre ce qui change est
déja une maniére d’agir mieux. Car I'lle-de-France ne peut plus avancer
en silos : économie, logement, mobilités, environnement, jeunesse,
innovation, inclusion, Europe, commande publique, tourisme et
urbanisme sont désormais liés.

Le Rédacteur en Chef : Jean-Jacques ALVO
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Transports : 2026, I'année du service plus

simple et du nouveau maillage
|

En 2026, I'actualité des transports franciliens ne se limite
plus aux grands chantiers. Elle se joue aussi dans I'usage
quotidien. Nouvelles lignes, nouveaux matériels, fin
progressive des tickets carton et services unifiés : I
Ile-de-France entre dans une phase ou la modernisation
du réseau doit se traduire par plus de simplicité pour les
voyageurs.

En 2026, I'actualité des transports franciliens ne se limite plus aux
grands chantiers ni aux effets d’annonce. Elle se joue aussi, et peut-
étre surtout, dans l'usage quotidien du réseau par des millions de
voyageurs. Nouvelles lignes, nouveaux matériels, fin progressive des
tickets carton, outils numériques renforcés et services unifiés : I’
fle-de-France entre dans une phase ol la modernisation des mobilités
doit enfin produire des effets concrets en matiére de simplicité, de
lisibilité et de confort.

L'année 2026 marque ainsi une nouvelle étape pour les mobilités
franciliennes. Le rendez-vous le plus symbolique est attendu en
octobre, avec la mise en service de la lighe 18 entre Massy-Palaiseau
et Christ de Saclay. Pour le plateau de Saclay, cette ouverture
représente bien plus qu’'un chantier achevé : elle doit améliorer les
connexions avec les réseaux existants, faciliter I'accés a l'un des
grands pdles scientifiques et universitaires de la région et renforcer, a
terme, I'équilibre territorial entre les grands centres et les espaces en
développement.

Mais I'actualité 2026 ne repose pas seulement sur ces grands projets
structurants. Tlle-de-France Mobilités met aussi Il'accent sur la
simplification du quotidien, avec une série d’outils pensés pour rendre
le réseau plus compréhensible et plus accessible. Depuis janvier, un
numéro unique gratuit centralise les demandes liées aux transports.
Une plateforme unique pour les objets perdus couvre désormais
I’ensemble du réseau, tandis qu’'un agent conversationnel vient
améliorer l'orientation des usagers. Dans une région ou les
déplacements restent souvent complexes, la qualité du service devient
presque aussi importante que l'infrastructure elle-méme.
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Cette évolution passe aussi par une transformation progressive des
habitudes de déplacement. La dématérialisation des titres, la
généralisation de nouveaux services d’'information et la recherche d’une
meilleure continuité entre les différents modes de transport traduisent
une volonté plus large : rendre le réseau moins fragmenté et plus
intuitif. Pour les usagers, I'’enjeu n’est pas seulement d’aller plus vite,
mais aussi de mieux comprendre I'offre, de limiter les points de friction
et de gagner en sérénité dans les trajets du quotidien.

Le maillage progresse également sur les lignes de surface. Le Tzen 4,
entre Viry-Chatillon et Corbeil-Essonnes, doit renforcer I'offre grace a
des bus bi-articulés 100 % électriques. D’autres lignes express sont
aussi annoncées pour mieux relier les pdles secondaires, limiter les
ruptures de trajet et proposer des alternatives plus crédibles a la
voiture.

En 2026, la réussite des transports franciliens se mesurera donc moins
aux annonces qu’a I'expérience réelle des voyageurs : un réseau plus
fiable, plus fluide, plus simple et réellement plus lisible au quotidien.
C’est dans cette capacité a réduire les difficultés de trajet, a mieux
connecter les territoires et a rendre les services plus accessibles que se
jouera la crédibilité de la modernisation engagée. Au-dela des
infrastructures, c’est bien la qualité d’'usage qui devient le véritable
critéere d’évaluation, avec une attente forte : faire en sorte que chaque
amélioration annoncée se traduise concréetement dans la vie de tous les

jours.
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Budget régional 2026 : une Ile-de-France
sous contrainte, mais en action

Le budget régional 2026 donne le ton de I'année : maintenir
les investissements, arbitrer sous tension et afficher
quelques priorités nettes. Education, transports, logement,
transition écologique, inclusion : la Région veut continuer
a agir malgré un contexte financier plus contraint.

Adopté fin 2025 pour I'exercice 2026, le budget de la Région lle-de-France
s’éleve a 5,8 milliards d’euros. L'exécutif régional le présente comme un
budget de responsabilité, construit dans un contexte plus difficile pour
les finances locales et dans un environnement marqué par de fortes
contraintes budgétaires. Le message est clair : préserver les politiques
jugées essentielles, maintenir la capacité d’'investissement et contenir,
dans le méme temps, les dépenses de fonctionnement.

Premier enseignement, I'’éducation devient le premier poste budgétaire,
avec plus de 1,9 milliard d’euros. Cette hausse confirme une priorité
régionale ancienne : la modernisation du parc des lycées. Plusieurs
opérations de création, d’extension ou de rénovation sont mises en
avant, ce qui montre que I'investissement éducatif reste un marqueur fort
de I'action régionale, a la fois sur le plan social, territorial et en matiére d’
égalité des chances. A travers ce choix, la Région réaffirme aussi son
rdle dans [I'amélioration concrete des conditions d’accueil et
d’apprentissage.

Deuxiéme axe fort : les mobilités. La Région continue de faire du métro et
du RER pour tous une priorité. L'objectif affiché est d’améliorer
I’accessibilité, la fluidité et le confort des déplacements dans une région
ou les transports structurent directement I’accés a I’emploi, aux études et
aux services. Dans le méme esprit, un effort important est maintenu sur
les politiques d’inclusion et de handicap, avec des moyens dédiés pour
rendre les services plus accessibles et mieux adaptés aux besoins des
publics concernés.

Le budget 2026 conserve aussi une forte dimension territoriale. 1l soutient
la rénovation urbaine, le logement étudiant, la transition écologique et la
sécurité. La Région cherche ainsi a concilier ambition francilienne et
réponses concretes aux besoins de proximité.
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Logement : en 2026, I'ille-de-France

reste sous pression
-]

Le logement demeure I'un des points de tension majeurs
en Ile-de-France. Pression fonciére, difficulté d’acceés,
besoins étudiants, copropriétés fragiles : la crise reste
structurelle. En 2026, l'action publique cherche a
produire des effets plus visibles sur plusieurs segments
du marché résidentiel.

Le constat reste inchangé en 2026 : I'lle-de-France fait face a des défis
majeurs en matiere de logement. Dans une région dense, attractive et
soumise a une forte pression démographique, I'accés au logement reste
difficile, tant en disponibilité qu’en colt. Cette situation pese sur les
ménages, sur les jeunes actifs, sur les étudiants, mais aussi sur
I’attractivité économique et sur la capacité des territoires a conserver
durablement leurs forces vives. Elle alimente aussi des inégalités de
parcours résidentiels, avec des habitants contraints de s’éloigner de leur
lieu d’étude ou de travail, au risque de fragiliser encore davantage les
équilibres territoriaux.

Dans ce contexte, la Région met en avant plusieurs leviers. Le plus
structurant concerne les quartiers innovants et écologiques, avec un
soutien destiné a accompagner de nouvelles opérations urbaines.
L’'objectif affiché n’est pas seulement de produire davantage, mais de
mieux construire : des logements mieux intégrés, plus sobres, plus
durables et plus cohérents avec les enjeux environnementaux comme
avec les besoins concrets des communes. Cette orientation traduit une
évolution importante : le logement n’est plus pensé uniquement en
volume, mais aussi en qualité d’insertion urbaine, en performance
énergétique et en adaptation aux nouveaux usages.

Autre priorité, le logement étudiant. La création de nouvelles places est
présentée comme un enjeu central dans une métropole universitaire ou
les tensions sur les petites surfaces restent particulierement fortes. Ce
sujet va bien au-dela de I’hébergement : il touche directement a I'égalité
d’acces aux études, au colt de la vie et a I'attractivité des grands pbles
de formation, dans une région qui accueille chaque année un nombre trés
important d’étudiants. A travers cette priorité, c’est aussi la question des
conditions de réussite, de mobilité et d’autonomie des jeunes
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qui se trouve posée, dans un contexte ou le logement demeure souvent
I’'un des premiers facteurs de fragilité.

La rénovation du parc existant demeure aussi un axe important. La
Région affiche son soutien a plusieurs copropriétés dégradées ainsi qu’
a des opérations de rénovation de quartiers. C’est un point essentiel :
en lle-de-France, produire du neuf ne suffira pas. Il faut aussi empécher
le décrochage d’'une partie du parc ancien, la ou se cumulent souvent
fragilité sociale, dégradation immobiliére et précarité énergétique, avec
des conséquences directes sur la qualité de vie des habitants.
Réhabiliter, accompagner et requalifier deviennent donc des impératifs
aussi stratégiques que la construction elle-méme, notamment dans les
secteurs ou les tensions urbaines et sociales sont déja fortes.

En 2026, le logement reste donc un sujet central. Il touche a la cohésion
sociale, a 'aménagement, a I'emploi et a I’équilibre méme du territoire
francilien. Derriere la question du logement se joue, au fond, celle de la
capacité de la région a rester accessible, vivable et attractive pour tous
les publics qui la font vivre au quotidien. Plus qu’un simple enjeu
sectoriel, il s'impose comme I'un des grands révélateurs des fractures
franciliennes, mais aussi comme un levier décisif pour mieux relier
développement territorial, transition écologique et justice sociale.
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Climat et qualité de I'air : I'lle-de-France

passe a I'adaptation
]

En 2026, I'actualité environnementale francilienne ne se
résume plus a la réduction des émissions. Elle met de plus
en plus 'accent sur 'adaptation. Chaleur urbaine, cycle de
l'eau, risques d’'inondation, qualité de l'air dans les
transports : la région prend acte d'une vulnérabilité
désormais bien identifiée.

L'année 2026 marque une évolution nette dans la maniére de penser
I'environnement en fle-de-France. Le défi n’est plus seulement de
transformer le territoire a long terme, mais aussi de répondre a des
vulnérabilités déja visibles et déja ressenties. Dans une région dense et
trés urbanisée, la chaleur en ville, la gestion de la ressource en eau, la
place du végétal et la résilience des infrastructures deviennent des sujets
centraux. L'enjeu n’est plus uniquement écologique au sens large : il
devient aussi sanitaire, social et territorial, tant les effets du déréglement
climatique s’inscrivent désormais dans le quotidien des habitants et dans
le fonctionnement méme des services urbains.

Les collectivités révisent progressivement leurs stratégies climat pour
mieux intégrer ces réalités concrétes. La Région poursuit aussi son effort
sur I'’environnement et I’énergie, avec une attention renforcée aux projets
de terrain, a I'adaptation des espaces publics et a la protection des
habitants face aux effets du déreglement climatique. Cette inflexion
montre que la transition ne peut plus étre pensée uniguement comme un
horizon de transformation, mais comme une réponse immédiate a des
tensions déja installées. Il s’agit désormais de mieux prévenir, de mieux
équiper les territoires et de rendre I'action publique plus visible dans ses
effets concrets.

Autre signal fort en 2026 : la surveillance de la qualité de I'air dans les
transports souterrains. La transition écologique ne se joue pas seulement
dans les grands plans ou les espaces extérieurs. Elle concerne aussi les
lieux fermés du quotidien, empruntés chaque jour par des millions de
voyageurs. Cette attention nouvelle traduit une approche plus fine des
enjeux environnementaux, qui ne se limite plus aux grandes orientations
mais s’intéresse aussi aux conditions réelles d’exposition, de
déplacement et de santé. A travers ce sujet, c’est la question plus large
du cadre de vie francilien qui revient au premier plan.

Bulletin des communes www.bulletindescommunes.net
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Compétitivité territoriale : I'lle-de-France

cherche un nouveau point d’équilibre
... |
En 2026, I'lle-de-France reste le premier moteur

économique du pays, mais la question n'est plus
seulement celle de la puissance. Elle est celle de I’
équilibre. Comment rester attractive dans la compétition
européenne tout en répondant aux fragilités locales, aux
tensions de recrutement, aux besoins immobiliers et a la
transition technologique ? C'est désormais sur cette ligne
de créte que se joue la compétitivité francilienne.

En 2026, I'lle-de-France conserve ses grands avantages comparatifs :
concentration des fonctions stratégiques, écosysteme d’innovation,
réseaux de transport, rayonnement universitaire, puissance d’image et
capacité a agréger talents, investissements et grands projets. Mais
I’actualité économique régionale montre aussi un déplacement du
débat. L'enjeu n’est plus uniquement de confirmer un leadership ou de
défendre une position acquise. Il s’agit de savoir comment ce
leadership se traduit concretement dans les territoires, au bénéfice des
entreprises, des salariés, des investisseurs mais aussi des collectivités
qui doivent, au quotidien, absorber les effets de cette attractivité et en

organiser les équilibres.

Le budget régional 2026 donne une indication claire de cette
orientation. La Région met en avant la souveraineté technologique et
économique, le soutien a [Il'innovation de rupture, aux filieres
stratégiques et la création d’une Ecole régionale du Numérique dédiée
aux meétiers de I'lA. Ce signal est important : la compétitivité
francilienne est désormais pensée aussi comme une capacité a former,
a relocaliser certaines compétences critiques, a mieux sécuriser les
chaines de valeur et a répondre a la montée en puissance de secteurs
devenus décisifs. Dans cette perspective, I'enjeu n’est plus seulement
d’accompagner la croissance, mais de la structurer dans la durée. Mais
la compétitivité ne se résume pas aux secteurs de pointe ni aux
grandes entreprises les plus visibles. En 2026, les salons, congrés et
grands rendez-vous économiques continuent de jouer un réle
structurant dans I'activité francilienne.
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La compétitivité d’'un territoire ne se mesure plus seulement a sa
capacité a attirer, mais da sa capacité a retenir, relier et
transformer.

Dans une économie métropolitaine, ces événements ne sont pas
accessoires : ils créent du chiffre d’affaires, stimulent les services,
soutiennent I’hotellerie, la restauration, les mobilités et les affaires. lls
contribuent aussi a projeter une image de dynamisme, a favoriser les
mises en relation, a accélérer les décisions d’implantation et a renforcer
la capacité de la région a se présenter comme un carrefour européen d’
échanges et d’initiatives. A ce titre, I'attractivité ne se résume pas a un
positionnement institutionnel : elle se construit aussi dans la densité des
rencontres, la qualité des réseaux et la capacité a faire émerger des
opportunités concrétes.

Il faut aussi regarder ce qui se joue a une échelle plus locale, souvent
moins visible mais tout aussi déterminante. La compétitivité francilienne
dépend de plus en plus de la capacité des territoires a proposer un
environnement de travail cohérent : foncier disponible, dessertes
efficaces, services de proximité, qualité de vie, offre de formation,
lisibilité des regles et visibilité pour les investisseurs. Une entreprise n’
évalue plus seulement une adresse ou un colt d’implantation, elle
évalue un écosystéeme complet. Dans cette logique, les communes,
intercommunalités et zones d’activités deviennent elles aussi des
acteurs directs de I'attractivité régionale, parce qu’elles conditionnent en
partie la stabilité et la qualité du cadre économique.

Cette réalité oblige aussi a repenser la notion méme de compétitivité.
Dans un contexte ou les arbitrages d’implantation sont plus rapides et
plus exigeants, les territoires doivent démontrer a la fois leur capacité
d’accueil, leur solidité logistique et leur aptitude a accompagner les
entreprises dans la durée. La question n’est donc plus seulement
d’attirer, mais de retenir, de sécuriser et de rendre possible le
développement. Cela suppose des politiques territoriales plus lisibles,
des parcours administratifs mieux coordonnés et une attention plus forte
aux besoins concrets des acteurs économiques.

Cette évolution renforce le rdle des coopérations entre acteurs publics et
privés. En lle-de-France, la performance territoriale repose désormais
sur la capacité a faire travailler ensemble collectivités, aménageurs,
entreprises, réseaux consulaires, opérateurs de transport et acteurs de
la formation. La compétitivité n’est plus seulement une affaire d’image,
de taille de marché ou de position géographique.
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Logistique et mobilité : la performance
francilienne a I’épreuve du quotidien

En 2026, I'lle-de-France confirme que la mobilité n'est
plus un simple sujet technique. Elle devient un facteur
direct de compétitivité territoriale, de qualité de vie et
d’efficacité logistique. Dans une région dense, ou les flux
de personnes et de marchandises s’entrecroisent en
permanence, la question centrale est désormais simple :
comment rendre le systéme plus fluide sans accroitre la
saturation ?

L'année 2026 s’inscrit dans le prolongement du Plan des mobilités en
fle-de-France 2030, adopté comme cadre stratégique pour les
prochaines années. Ce document fixe une orientation claire : réussir le
Grand Paris Express, transformer I'usage de la route, partager I'espace
public entre les modes et soutenir une logistique plus durable. Ce point
est essentiel. A cette échelle, la logistique n’apparait plus comme une
fonction invisible de I’économie métropolitaine, mais comme un sujet
d’organisation territoriale a part entiere.

Sur le terrain, 2026 est aussi I'année des améliorations d’usage.
fle-de-France Mobilités met en avant de nouveaux services unifiés,
tandis que l'offre continue d’évoluer avec l'arrivée du Tzen 4 entre
Viry-Chatillon et Corbeil-Essonnes. Le développement de lignes plus
réguliéres, plus lisibles et mieux connectées aux pdles secondaires
répond a un enjeu fondamental : réduire les ruptures de parcours dans
une région ou une partie de la performance économique se perd encore
dans les temps de trajet.

Cette dynamique traduit un changement d’approche plus profond. Il ne
s’agit plus seulement d’'ajouter des infrastructures ou d’augmenter
I’offre, mais de rendre I'ensemble du systeme plus cohérent, plus fluide
et plus compréhensible. Dans une région aussi vaste et aussi polarisée
que I'lle-de-France, la question de la mobilité touche directement a I
égalité territoriale. La qualité des liaisons, la simplicité des
correspondances, la fiabilité des trajets et la lisibilité du réseau
deviennent des éléments décisifs pour accéder a I'emploi, aux études,
aux services publics et aux grands équipements métropolitains.
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Cette logique vaut aussi pour les marchandises. Dans une métropole
sous pression, mieux organiser la logistique signifie limiter les
congestions, mieux coordonner les horaires, moderniser les points d’
échange et articuler transition écologique et continuité
d’approvisionnement. Le sujet devient central pour les zones d’activités,
les commerces de centre-ville, les plateformes périphériques et les
grands pdles multimodaux. Il oblige aussi a repenser les équilibres
entre flux économiques, qualité de vie locale et -contraintes
environnementales, dans une région ou chaque dysfonctionnement se
répercute rapidement a grande échelle.

Le paradoxe francilien est bien connu : la région dispose
d’infrastructures incomparables, mais le vécu quotidien reste souvent
celui de la saturation. En 2026, I'enjeu n’est donc pas seulement de
construire plus. Il est de faire fonctionner mieux. Une mobilité
performante n’est pas celle qui impressionne sur le papier. C’est celle
qui rend le territoire plus habitable, plus productif, plus prévisible et
plus cohérent dans ses usages quotidiens.

En Ile-de-France, mieux bouger et mieux livrer relévent désormais
du méme défi territorial.
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Commerce : I'lle-de-France entre densité
urbaine, réseaux d’enseignes et houveaux

usaaes

En 2026, le commerce francilien reste un marqueur
direct de l'état du territoire. Il dit la vitalité des
centres-villes, la transformation des mobilités, la place
des services, l'évolution de la consommation et
l'attractivité des quartiers. En Ile-de-France, commercer
ne consiste plus seulement a vendre. Il faut capter des
flux, créer de la proximité et tenir dans un
environnement plus exigeant.

L’'actualité 2026 met en lumiére un commerce en recomposition plutét
qu'en retrait. Les grands rendez-vous professionnels demeurent
structurants, notamment les salons dédiés a la franchise, a I’
équipement, aux services et aux nouvelles formes d’'implantation. Ces
événements rappellent une réalité souvent sous-estimée : en
lle-de-France, le commerce reste un levier d’investissement territorial,
d’emploi local et de redynamisation de polarités commerciales trés
diverses. Derriere les enseignes, les vitrines et les implantations, il y a
aussi une dynamique urbaine, une capacité a maintenir de I'activité au
cceur des quartiers et a soutenir des centralités qui restent essentielles
a la vie métropolitaine.

Mais les conditions d’exercice changent et se durcissent. Les
entreprises doivent composer avec des colts d’'implantation élevés, la
montée des exigences logistiques, la transformation des parcours
clients et la nécessité de mieux articuler présence physique et outils
numériques. Le commerce francilien est désormais pris entre plusieurs
impératifs : rester visible, maintenir sa rentabilité, répondre aux
nouvelles habitudes de consommation et s’adapter a des territoires
eux-mémes en mutation. A cela s’ajoutent la hausse de certains co(ts
d’exploitation, la concurrence des achats en lighe et une attente plus
forte des consommateurs en matiére d’'instantanéité, de simplicité et de
qualité de service.

Dans ce contexte, la compétitivité commerciale dépend de plus en plus

de facteurs territoriaux. Un commerce tient mieux lorsqu’il est bien
desservi, visible, relié a des flux piétons ou de transport cohérents,
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Le commerce francilien n’est plus seulement une activité
économique. 1l est devenu un indicateur de lisibilité urbaine et de
confiance territoriale.

inséré dans une centralité claire et appuyé sur un environnement urbain
lisible.

Dans ce contexte, la compétitivité commerciale dépend de plus en plus
de facteurs territoriaux. Un commerce tient mieux lorsqu’il est bien
desservi, visible, relié a des flux piétons ou de transport cohérents,
inséré dans une centralité claire et appuyé sur un environnement urbain
lisible. C’est pourquoi commerce, mobilité et aménagement sont
aujourd’hui étroitement liés. Un centre-ville ou un quartier commercant
ne se redynamise pas uniquement avec une nouvelle enseigne ou une
opération ponctuelle. Il se redynamise aussi avec un meilleur accés, une
offre plus cohérente, une fréquentation stabilisée et un cadre de vie qui
donne envie de revenir, de consommer et de rester.

Cette évolution redonne aussi de [I'importance au commerce de
proximité, parfois présenté a tort comme secondaire face aux grandes
polarités commerciales. Dans de nombreux territoires franciliens, il
redevient un facteur de vie locale, de lien social et de service quotidien.
Boulangeries, pharmacies, cafés, supérettes, enseignes indépendantes
ou réseaux organisés participent a la qualité d’'usage d’'un quartier.
Lorsqu’ils disparaissent, c’est souvent bien plus qu’une activité
économique qui s’efface : c’est une partie de la centralité urbaine, de la
convivialité et de la continuité des services qui s’affaiblit, avec des effets
immédiats sur I'image et I'attractivité d’'un secteur.

Elle souligne aussi une attente nouvelle des consommateurs, plus
visible encore en 2026. lls recherchent a la fois de la rapidité, de la
simplicité, une expérience plus fluide, une meilleure accessibilité et une
offre plus ancrée dans leur environnement immédiat. Le commerce
francilien doit donc répondre a une double exigence : étre connecté aux
nouveaux usages tout en restant profondément territorial.

hY

Au fond, c’est cette capacité a conjuguer proximité, accessibilité et
lisibilité qui fera la solidité du commerce francilien dans les années a
venir. Dans une région aussi dense et mobile, la performance
commerciale se mesurera de plus en plus a la qualité de I'ancrage local,
a la stabilité des flux et a la capacité des commerces a répondre de
maniére concrete aux attentes du quotidien. Plus qu’un simple enjeu
économique, il s’agit aussi d’'un levier de vitalité urbaine, de cohésion
territoriale et d’attractivité durable.
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PME, ETI : la compétitivité passe aussi par
les bons outils d’accompagnement

En fle-de-France, la question de I'accompagnement prend une place
croissante. Dans un contexte de transition écologique, de tension sur
les colts, d’évolution rapide des marchés et de recomposition
industrielle, les entreprises cherchent moins des annonces générales
que des leviers concrets. Elles attendent des solutions capables de
sécuriser leurs projets, de clarifier leurs priorités et d’accélérer leurs
décisions d’investissement. Pour beaucoup de dirigeants, le sujet n’est
plus seulement de grandir, mais de savoir dans quelle direction investir
et avec quels partenaires.

C’est dans cette logique que les dispositifs régionaux gardent toute leur
utilité en 2026. Leur intérét ne tient pas seulement a l'aide financiere
gu’ils peuvent représenter. lls servent aussi a structurer une trajectoire
de développement, a hiérarchiser les besoins et a rendre plus lisible un
projet de transformation, qu’il s’agisse de modernisation, de transition
énergétique, de numérisation ou de montée en gamme. Dans une
période ou les marges de manceuvre sont parfois réduites, cette
capacité a mieux organiser un projet devient en elle-méme un avantage.

Autre point essentiel : 'accompagnement ne fonctionne vraiment que
lorsqu’il s’appuie sur des partenaires complémentaires. Réseaux
consulaires, experts techniques, acteurs publics, structures d’appui a
I'innovation ou a l'industrie peuvent, ensemble, constituer une chaine
d’intervention beaucoup plus efficace qu’'un soutien isolé.

Pour une PME, cette cohérence fait souvent la différence entre une

ambition affichée et un projet réellement engagé, financé et suivi dans
le temps.
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Il faut aussi souligner que les besoins des entreprises franciliennes
sont de plus en plus diversifiés. Certaines cherchent a investir dans un
outil de production plus sobre, d’autres veulent renforcer leur présence
a l'export, d’autres encore doivent répondre a des tensions de
recrutement ou a la mutation rapide de leurs métiers. Dans ce paysage,
les solutions d’accompagnement les plus utiles sont souvent celles qui
combinent financement, conseil, mise en réseau et appui stratégique,

plutét que celles qui répondent a une seule difficulté de manieére isolée.

Cette logique renvoie aussi a une réalité territoriale. En fle-de-France,
toutes les entreprises n’évoluent pas dans le méme environnement.
Une PME industrielle, une entreprise de services, une structure en zone
d’activités ou une société implantée dans un territoire plus résidentiel
ne rencontrent pas les mémes contraintes. Adapter I'accompagnement
a cette diversité devient donc un enjeu majeur. Un bon dispositif n’est
pas seulement un dispositif généreux. C’est un dispositif lisible,
accessible et suffisamment souple pour correspondre aux réalités du
terrain.

Il faut également prendre en compte le rythme auquel les entreprises
doivent aujourd’hui s’adapter. Les transitions ne se succédent plus,
elles se cumulent : transition écologique, transition numérique,
évolution des compétences, nouvelles attentes des salariés,
réorganisation des chaines de valeur. Pour beaucoup d’acteurs
économiques, la difficulté n’est pas seulement de comprendre ces
mutations, mais de savoir dans quel ordre agir, avec quels moyens et
avec quels interlocuteurs. Dans ce contexte, la capacité a orienter
rapidement les entreprises vers les bons relais devient presque aussi
importante que I'aide elle-méme.

Cette exigence redonne de Ila valeur aux écosystemes
d’accompagnement capables de créer de la continuité. Entre les
collectivités, les réseaux consulaires, les opérateurs publics, les
financeurs, les acteurs de la formation et les partenaires privés, I’enjeu
n'est plus seulement d'offrir une somme de dispositifs, mais de
construire des parcours plus cohérents. Une entreprise gaghe en
efficacité lorsqu’elle peut identifier rapidement les bons contacts, éviter
les démarches dispersées et articuler plus facilement ses besoins de
financement, de recrutement, d’innovation ou de développement
commercial.
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Budget participatif écologique : quand les
petites solutions changent I’échelle locale

Le budget participatif écologique et solidaire s’est installé dans le
paysage régional comme un outil de terrain. Sa force est de financer des
initiatives trés concrétes, souvent proches des besoins quotidiens :
végétalisation, mobilité locale, alimentation, gestion des déchets,
économies d’énergie ou amélioration du cadre de vie. Ce sont des
projets modestes en taille, mais tres visibles dans leurs effets, parce
gu’ils répondent souvent a des attentes immédiates des habitants et des
acteurs locaux.

Ce succes révele une attente forte dans les territoires. Beaucoup de
communes, d’associations, d’établissements scolaires ou de collectifs
locaux ne cherchent pas forcément des programmes lourds ou
complexes. lls ont besoin d’'un appui simple, identifiable et rapidement
mobilisable pour passer de l'idée a la réalisation. C’est précisément ce
que permet ce type de dispositif. Il offre une porte d’entrée accessible a
des porteurs de projets qui n’auraient pas toujours les moyens
techniques ou administratifs d’engager seuls une démarche plus
ambitieuse.

Y

L'intérét du budget participatif tient aussi a sa dimension collective.
Derriere chaque projet, on retrouve souvent une coopération entre
habitants, élus, services techniques, enseighants, bénévoles ou
associations. Le financement ne produit donc pas seulement une
réalisation matérielle. 1l fait aussi émerger une méthode de travail plus
partagée, plus visible et souvent plus mobilisatrice a I’échelle locale.
Dans une région vaste et contrastée, cette dynamique de coopération
est en elle-méme un résultat important. Elle renforce la compréhension
mutuelle entre les acteurs du territoire et donne davantage de lisibilité a
I’action publique.
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Elle permet aussi de faire remonter des besoins trés concrets, parfois
peu visibles dans les circuits de décision classiques. Enfin, elle
contribue a installer une culture de participation plus durable, fondée
sur Il'implication directe et la capacité d’agir collectivement.

Il faut également voir ce que ce type de mécanisme change dans le
rapport aux politiques publiques. Lorsqu’un projet se traduit rapidement
par une plantation, un équipement, un aménagement ou une action
visible, les habitants percoivent mieux [I'utilité concréte de I'action
publique. La transition écologique cesse alors d’apparaitre comme un
horizon abstrait ou purement réglementaire. Elle devient un ensemble
de gestes tangibles, de réalisations localisées et de bénéfices
perceptibles dans le quotidien.

Autre atout de ce modele : sa capacité de diffusion. Un projet simple,
réussi dans une commune ou un établissement, peut étre repris ailleurs
avec peu d’adaptations. C’est ce potentiel de reproduction qui lui donne
une portée bien plus large que son seul montant financier. En
fle-de-France, ou les réalités territoriales sont multiples, cette circulation
des bonnes idées et des bonnes pratiques devient un levier précieux
pour accélérer le passage a I'action.
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Europe utile : le bon partenaire pour faire
levier sur les projets franciliens

En lle-de-France, la difficulté n’est pas tant de savoir que les
financements européens existent que de réussir a les mobiliser
efficacement. Entre une idée de projet et un dossier financable, I'écart
peut étre important. Beaucoup d’acteurs locaux se heurtent a la
technicité des appels, a la complexité des critéres, au manque de temps
pour construire un montage solide ou a I'incertitude sur la bonne porte
d’entrée. Résultat : des projets potentiellement pertinents restent parfois

a I'arrét faute d’ingénierie suffisante.

C’est la que I'accompagnement prend tout son sens. Les collectivités,
associations, établissements de formation ou structures d’insertion
n‘ont pas toujours les ressources internes nécessaires pour suivre
seules ces démarches. Elles ont besoin d'un partenaire capable
d’orienter, de sécuriser, d’aider a formuler le projet et de rendre
I’ensemble plus cohérent sur le plan administratif et financier. L'appui ne
vaut donc pas seulement pour la recherche d’'un financement. Il sert
aussi a transformer une intention locale en dossier recevable et crédible.

Cette ingénierie est devenue un vrai facteur de réussite. Les projets les
plus robustes sont souvent ceux qui articulent clairement leurs objectifs,
leurs partenaires, leur calendrier, leur budget et leur impact territorial. Le
bon accompagnement ne consiste donc pas seulement a indiquer un
dispositif. Il consiste a donner une méthode, a éviter les erreurs de
montage et a renforcer la qualité du projet avant méme son dépdét. Dans
cet univers, la préparation compte presque autant que l'idée elle-méme.
Elle conditionne souvent la capacité d’'un projet a convaincre, a se
structurer durablement et a trouver les bons relais au bon moment.
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Il faut aussi rappeler que les fonds européens couvrent des champs trés
variés. Formation, inclusion, innovation, transition écologique,
aménagement, insertion ou accompagnement des publics fragiles
peuvent relever de logiques de financement différentes. Pour les
porteurs de projets, cela suppose une capacité a lire les programmes, a
choisir le bon cadre et a construire des partenariats adaptés. Sans
accompagnement, cette étape devient vite un frein, surtout pour les
structures les plus petites.

Dans une région comme lile-de-France, cet enjeu est encore plus
important car les profils de porteurs de projets sont trés divers. Une
grande collectivité, une association de terrain, un établissement éducatif
ou une structure d’économie sociale n’abordent pas les appels
européens avec les mémes moyens ni la méme expertise. Le réle du
partenaire devient alors décisif pour rééquilibrer les capacités d’acces
et éviter que seuls les acteurs les mieux outillés puissent bénéficier des
dispositifs existants.

En 2026, parler d’“Europe utile” revient donc a parler de méthode et de
proximité. L'Europe devient concrete quand elle aide réellement a
financer des actions, a structurer des partenariats et a rendre possibles
des projets qui, sans appui adapté, resteraient souvent au stade de
I'idée. Pour les acteurs franciliens, le bon partenaire n’est pas celui qui
simplifie artificiellement les choses, mais celui qui rend le chemin
praticable.
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Orientation, IA, services jeunesse : des outils
concrets pour préparer les compétences de demain

En 2026, I'orientation des jeunes ne peut plus étre pensée comme un
simple moment scolaire. Dans une région ou les métiers évoluent vite
et ou I'intelligence artificielle transforme déja de nombreux secteurs, il
devient indispensable de proposer des repéres plus lisibles. L'enjeu
n’est plus seulement d’informer, mais d’aider chacun a se situer dans
un environnement professionnel devenu plus mouvant, plus technique
et parfois plus difficile a décrypter.

Les acteurs publics développent donc des outils plus directs pour aider
les jeunes a se projeter, a comprendre les secteurs qui recrutent et a
mieux lire les transformations du monde professionnel. L'objectif est de
rendre les parcours plus clairs, plus accessibles et plus proches des
réalités du terrain. Cette évolution répond a une attente forte : disposer
d’informations utiles, concrétes et mieux reliées aux débouchés réels.
Elle traduit aussi la volonté de réduire les écarts entre I'offre de
formation, les besoins économiques et les choix d’orientation.

Les services numériques prennent ici une place croissante. lls facilitent
I'accés aux aides, aux informations et aux opportunités, tout en
simplifiant la relation avec l'action publique. lls ne remplacent pas
I'accompagnement humain, mais ils le rendent plus visible et plus facile
d’acces. Lorsqu’ils sont bien concgus, ils permettent aussi de mieux
guider les jeunes dans leurs démarches, de rendre I'information plus
lisible et de limiter les effets de dispersion entre les différents
dispositifs existants.

Cette évolution révele aussi une attente plus large a I'égard de I'action
publique régionale. Dans un univers ou les parcours sont moins
linéaires et les choix plus complexes, les jeunes ont besoin d’outils
capables de relier information, projection et accompagnement.

Bulletin des communes www.bulletindescommunes.net





https://www.chanel.com/fr/

FINANCES &

MARCHES PUBLICS

Budget 2026 : la Région ile-de-France entre
pression financiere et maintien de
I'investissement

En 2026, la question budgétaire francilienne est d’abord
une question d’équilibre. Comment continuer a investir
massivement dans les lycées, les mobilités,
I'environnement ou l'inclusion alors que les marges de
manceuvre se resserrent ? Pour la Région, le budget 2026
assume une ligne claire : tenir le cap malgré la

contrainte.

Le budget 2026 de la Région ile-de-France s’inscrit dans un contexte
financier plus tendu. La pression sur les recettes, la hausse durable de
certains colts et 'ampleur des besoins territoriaux obligent a des
arbitrages plus visibles. Dans une région aussi vaste et structurante, la
guestion n’est plus seulement de dépenser ou d’économiser. Elle est de
savoir quels investissements doivent absolument étre préservés pour
maintenir la cohérence du territoire et la qualité des services publics.
Cette tension budgétaire renforce la portée politique de chaque choix
opéré.

Elle oblige aussi la collectivité a hiérarchiser plus clairement ses
priorités et a rendre ses décisions plus lisibles. Dans ce cadre, la
crédibilité budgétaire repose autant sur la maitrise des équilibres que
sur la capacité a soutenir les besoins les plus structurants. Elle
suppose enfin de concilier rigueur financiére, continuité de I'action
publique et visibilité a moyen terme pour les territoires.

Le signal politique envoyé par la collectivité est clair : contenir les
dépenses de fonctionnement pour maintenir la capacité d’action sur les
grands postes d’investissement. Cette logique concerne directement
les lycées, les transports, I'accessibilité, la transition écologique, le
logement ou encore les politiques d’inclusion. En d’autres termes, la
Région cherche a protéger ce qui produit des effets durables, visibles
et structurants pour les habitants comme pour les acteurs
économiques. Cette orientation traduit une volonté de préserver les
leviers jugés les plus utiles a la cohésion territoriale et a la qualité de
vie. Elle montre aussi que, dans un contexte plus contraint, la
hiérarchisation budgétaire devient un acte politique central.
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Cette lecture du budget 2026 est importante car elle montre que la
finance publique territoriale n’est plus un sujet réservé aux spécialistes.
Elle conditionne directement le quotidien francilien. Derriére une ligne
budgétaire, il y a une rénovation de lycée, une amélioration de
desserte, un soutien a un territoire en difficulté, un projet
environnemental ou un investissement dans un équipement attendu
depuis plusieurs années. La lecture financiere devient donc une lecture
politique au sens fort.

Dans le cas francilien, cette tension est encore plus forte qu’ailleurs. L’
lle-de-France concentre les besoins, les attentes et les contradictions.
Elle doit rester compétitive, soutenir son attractivité, accompagner sa
transition écologique et continuer a répondre a des besoins sociaux
massifs. Le budget devient alors un exercice de hiérarchisation
permanente. Il ne s’agit plus seulement d’annoncer des priorités, mais
de démontrer qu’elles résistent réellement a la contrainte.

Il faut aussi souligner que ce type de budget oblige a arbitrer entre
I'urgence et le long terme. Certaines dépenses répondent a des
attentes immédiates, parfois trés visibles politiqguement. D’autres
reléevent d’investissements plus lourds, plus discrets au départ, mais
déterminants pour I'avenir du territoire. En 2026, cette tension entre
gestion du présent et préparation de demain traverse I'ensemble de
I’action régionale.

Autre enjeu majeur : la lisibilité. Dans une période ou les finances
publiques deviennent plus sensibles, les collectivités doivent aussi
mieux expliquer leurs choix. Dire ou l'on investit, pourquoi l'on
maintient certains efforts et quels résultats sont attendus devient
essentiel pour renforcer la confiance. En lle-de-France, la question
budgétaire ne se résume donc pas a une affaire de chiffres. Elle touche
directement a la compréhension de I'action publique.

En 2026, la stratégie budgétaire régionale peut ainsi se résumer
simplement : continuer a faire, mais en assumant davantage les choix.
Et dans une région ou les besoins restent immenses, cette
hiérarchisation constitue déja une décision politique majeure, car elle
révéle ce que l'institution considére comme indispensable a la solidité
future du territoire.

En Ile-de-France, la bataille budgétaire ne porte plus seulement

sur le niveau de dépense, mais sur la capacité a préserver
l'investissement utile.
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Transports : le financement d’lle-de-France

Mobilités reste le dossier le plus sensible
-

S'il est un sujet financier explosif en Ile-de-France en
2026, c'est bien celui du financement des transports.
Derriere les nouvelles lignes, les trains rénovés et les
promesses de service, une question demeure : qui paie
durablement le modeéle francilien des mobilités ?

En 2026, le financement des transports franciliens reste l'un des
dossiers les plus sensibles pour les décideurs publics comme pour les
entreprises. Le réseau continue de se moderniser, les attentes des
usagers restent trés élevées et les besoins d’investissement demeurent
considérables. Mais a mesure que le systéme s’étend, la question de sa
soutenabilité financiere devient plus pressante. Le débat ne porte plus
uniguement sur la qualité de I'offre. Il porte sur le modéle économique
qui doit permettre de la maintenir et de la développer.

Cette tension est particuliéerement forte autour d’lle-de-France Mobilités,
acteur central d’'un systéme de déplacement qui conditionne I'accés a
I’emploi, aux études, aux services et a I'activité économique. Plus les
infrastructures se déploient, plus les colts d’exploitation, de
maintenance, de renouvellement du matériel et de qualité de service
deviennent structurants. Or un réseau moderne ne vaut que s'’il peut
étre financé dans le temps long. C’est bien ce point qui rend le sujet si
politique en 2026.

Pour les entreprises franciliennes, la question est double. Elles ont
besoin d’un réseau performant pour faire venir les salariés, fluidifier les
déplacements et soutenir I'attractivité de leurs sites. Mais elles
regardent aussi avec attention le poids des contributions qui participent
a ce financement. Le débat sur les ressources des mobilités devient
donc un débat direct sur la compétitivité régionale, sur la répartition de
I'effort et sur I’équilibre entre service public et pression économique. A
travers cette tension, c’est aussi la capacité de la région a concilier
performance des infrastructures, acceptabilité financiére et soutien au

tissu économique qui se joue.

Le vrai sujet n’est plus seulement d’améliorer I'offre de transporrt,

mais de sécuriser son financement dans la durée.
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Cette question dépasse largement le cadre budgétaire. Elle touche a
la vision méme du territoire. En Tle-de-France, les mobilités ne sont
pas un service parmi d’autres. Elles sont l'ossature de la vie
régionale. Sans réseau efficace, les déséquilibres territoriaux
s’aggravent, les temps de trajet s’allongent, les difficultés de
recrutement augmentent et 'attractivité économique se fragilise. Le
financement des transports devient ainsi un sujet de cohésion
territoriale autant qu’un sujet comptable.

Cette sensibilité tient aussi au fait que les mobilités structurent
directement les possibilités de vie quotidienne, de développement
économique et d’équilibre entre les territoires. Derriere le
financement, ce sont donc des choix beaucoup plus larges qui se
dessinent : quels espaces connecter, quels usages privilégier, quelle
qualité de service garantir et a quel prix collectif. Dans une région
aussi dense et interdépendante, ces arbitrages engagent bien plus
gu’un budget : ils engagent le fonctionnement méme du territoire.

En 2026, le vrai défi n’est donc plus simplement d’ouvrir de nouvelles
infrastructures ou de promettre une amélioration du service. Il est de
construire un cadre de financement suffisamment solide, lisible et
durable pour soutenir le modéle francilien des mobilités sans
déséquilibrer le reste de I’économie régionale. C’est en cela que ce
dossier reste, de loin, I'un des plus sensibles de I'année.



https://www.iledefrance-mobilites.fr/le-reseau/services-de-mobilite/tram
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Commande publique durable : 2026, I’année

ou I'achat change de nature

e
Pour les acheteurs publics franciliens, 2026 marque un

tournant. La commande publique n’est plus seulement un
outil de mise en concurrence ou de gestion budgétaire.
Elle devient wun levier assumé de transition
environnementale et sociale.

Le cadre évolue clairement en 2026 : les acheteurs publics doivent
intégrer plus fortement les considérations environnementales et
sociales dans leurs procédures. Ce changement modifie la maniére de
définir un besoin, de rédiger un marché et de comparer les offres. Le
prix ne disparait pas, mais il ne peut plus étre l'unique logique de
décision.

Pour les collectivités franciliennes, cette évolution est importante. La
commande publique devient un outil plus stratégique, capable
d’orienter les pratiques des fournisseurs, d’encourager des solutions
plus durables et de mieux relier achat, transition écologique et
responsabilité territoriale.

Ce changement implique aussi une montée en compétence des
acheteurs. Intégrer des criteres de durabilité ne consiste pas
simplement a ajouter une clause standard dans un dossier. Il faut étre
capable de formuler un besoin pertinent, de choisir les bons
indicateurs, d’évaluer des offres parfois plus complexes et de sécuriser
juridiquement la procédure.

En ce sens, I'achat durable demande davantage de méthode, de
préparation et de professionnalisation. La commande publique devient
ainsi un moteur de transformation économique. Dans ce contexte, elle
ne se contente plus de répondre a un besoin administratif ou technique.
Elle participe plus directement a la structuration des filieres, a I’
évolution des pratiques de marché et a la diffusion de nouveaux
standards dans les territoires. En 2026, acheter public en Tlle-de-France,
c’est donc aussi agir sur la qualité du développement économique,

environnemental et social a I’échelle régionale.

En 2026, achetez public ne consiste plus seulement a acheter au

meilleur coiit, mais a acheter en intégrant des objectifs de
durabilite.
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PME franciliennes : la bataille de I’acceés aux

marchés publics reste entiere

]
En théorie, la commande publique est un levier de
développement pour les petites entreprises. En pratique,
I'accés aux marchés reste souvent inégal. En 2026, I'un des
sujets les plus intéressants en Ile-de-France n’est donc
pas seulement le volume des achats publics, mais la
capacité réelle des PME a y répondre.

En ile-de-France, I'accés des PME aux marchés publics reste un sujet
central. La commande publique représente un levier économique
considérable, mais toutes les entreprises n’en bénéficient pas de la
méme facon. Entre la publication d’un appel d’offres et le dépot effectif
d’'une réponse, les obstacles restent nombreux : lecture du dossier,
compréhension des critéres, capacité administrative, délais de réponse,
maitrise des plateformes et mobilisation des pieces demandées. Pour
beaucoup de petites structures, le défi est autant organisationnel que
commercial.

La région dispose pourtant d’un tissu économique dense, diversifié et
riche en savoir-faire. C’est précisément ce qui rend le sujet si important.
Si les petites entreprises accédent davantage a la commande publique,
ce sont aussi les territoires qui en bénéficient, a travers un meilleur
ancrage local de la dépense, une diffusion plus large de I'activité et une
relation plus directe entre achat public et économie de proximité. Cette
ouverture peut aussi renforcer la résilience économique locale en
diversifiant les fournisseurs mobilisés par [I'action publique. Elle
contribue enfin a mieux relier I'investissement public aux capacités
réelles du terrain.

A Tlinverse, si les procédures restent trop complexes, une partie
importante du tissu productif risque de rester a I’écart. La difficulté s’est
méme renforcée a mesure que la commande publigue s’est
professionnalisée. Les exigences en matiére de conformité, de
dématérialisation, de clauses environnementales ou sociales et de suivi
administratif supposent des compétences spécifiques. Pour beaucoup
de petites structures, I'obstacle n’est donc pas seulement commercial,
mais aussi organisationnel et méthodologique. Cela peut créer un écart
croissant entre les entreprises capables de répondre et celles qui
disposent pourtant des compétences métiers attendues.
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Dans ce contexte, simplifier l'acces et mieux accompagner les
candidatures devient un enjeu économique autant qu'un enjeu de
concurrence. La difficulté s’est méme renforcée a mesure que la
commande publique s’est professionnalisée. Les exigences en matiere
de conformité, de dématérialisation, de clauses environnementales ou
sociales et de suivi administratif supposent des compétences
spécifiques. Les grandes entreprises disposent souvent d’équipes
dédiées. Les PME, elles, doivent souvent faire avec des moyens plus
limités. Cela ne les empéche pas de répondre, mais cela augmente le
co(t d’entrée et peut décourager certaines candidatures.

Le sujet n'est donc pas seulement juridique. Il est aussi économique et
territorial. Une commande publique réellement accessible suppose des
dossiers lisibles, des allotissements adaptés, des plateformes
compréhensibles et un effort d’accompagnement vers les entreprises
les moins armées. Ouvrir les marchés publics aux PME ne signifie pas
abaisser les exigences. Cela signifie organiser les procédures de facon
a ce qu’elles restent praticables.

Il faut aussi prendre en compte la question du temps. Pour une petite
entreprise, répondre a un marché public mobilise des ressources
humaines qui manquent ensuite a I’exploitation quotidienne. Le montage
du dossier, les échanges administratifs, la préparation financiére et les
justificatifs demandent une énergie considérable. Quand le retour
semble incertain, beaucoup de dirigeants hésitent a se lancer. La
simplification n’est donc pas un confort. Elle peut devenir une condition
d’entrée.

Autre sujet souvent sous-estimé : I'exécution du marché. Gagner un
contrat public est une étape, mais encore faut-il pouvoir le suivre,
respecter les délais, gérer la facturation, absorber les éventuels retards
de paiement et répondre aux exigences de reporting.

En 2026, la modernisation de la commande publique francilienne se joue
aussi la. Pas seulement dans les textes, les obligations ou les outils
numériques, mais dans la capacité réelle du systéeme a permettre a de
petites entreprises de concourir, de gagner et d’exécuter des marchés
dans de bonnes conditions. C’est a cette échelle concrete que se
mesure I'ouverture économique d’un territoire.

Ouvrir la commande publique aux PME ne reléve pas seulement du

discours économique. C’est une condition de diffusion de la valeur
dans les territoires.
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Dématérialisation, données, plateformes : la
commande publique entre dans un nouvel
age de preuve

En 2026, la modernisation de la commande publique
francilienne ne passe plus seulement par Ila
dématérialisation des procédures. Elle passe aussi par la
qualité des données, la tracabilité des achats et l'usage des

plateformes.

La dématérialisation appartient désormais au fonctionnement normal de
la commande publique. Mais en 2026, le sujet va plus loin : il concerne
aussi la qualité de la donnée, la publication des informations utiles et la
capacité des acheteurs comme des entreprises a travailler dans des
environnements numériques plus structurés. Cette montée en exigence
suppose des outils plus lisibles, mais aussi des pratiques plus
rigoureuses dans la production et le partage de l'information. Cette
évolution transforme les pratiques.

Les plateformes ne servent plus seulement a déposer une offre. Elles
deviennent des outils de veille, de suivi, de tracabilité et de
professionnalisation. Pour les acheteurs publics comme pour les
entreprises, la qualit¢é de [Iinformation devient un facteur de
performance. Elle conditionne la fluidité des échanges, la sécurité des
procédures et la capacité a mieux anticiper les échéances comme les
opportunités.

Elle change aussi le rapport a la transparence. Plus les données sont
accessibles, claires et exploitables, plus il devient possible de suivre les
achats, d’analyser les pratiques, de comparer les procédures et
d’identifier les marges d’amélioration. La commande publique entre ainsi
dans une logique de preuve, ou la qualité documentaire et la tracabilité
deviennent presque aussi importantes que la procédure elle-méme.

Pour les entreprises, cette évolution peut représenter un avantage réel.
Mieux repérer les consultations, suivre plus facilement les opportunités
et accéder a des informations plus structurées permet de rendre la veille
commerciale plus efficace. En 2026, la commande publique entre ainsi
dans un nouvel age. Plus numérique, plus documentée, plus tracable.

La commande publique moderne n’est plus seulement wune

procédure. C’est un systeme d’information.
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Un an apreés les Jeux, I'lle-de-France retrouve un

tourisme plus solide et plus international
]

En 2026, le tourisme francilien n’est plus dans le simple
récit de I'apres-JO. Il entre dans une nouvelle phase, plus
stable et plus lisible. La fréquentation repart, la clientéle
internationale revient fortement, et I'hotellerie retrouve
des couleurs. Reste une question de fond : comment
transformer ce rebond en dynamique durable pour
I'ensemble du territoire ?

L'année 2026 commence sur un constat encourageant pour I
fle-de-France : le tourisme a clairement repris de la vigueur aprés une
année 2024 trés particuliere, puis une reprise mieux installée en 2025. La
fréquentation hoteliére retrouve un niveau solide, portée en grande
partie par le retour des clienteles étrangéres. Ce redémarrage change
beaucoup de choses pour I’économie régionale, car le tourisme
francilien ne repose pas seulement sur les visites de loisirs. Il vit aussi
d’'un tourisme urbain, culturel, international et professionnel, a forte
valeur ajoutée.

Ce retour de l'international redonne de I'air a I’hétellerie, soutient la
restauration, nourrit la fréquentation des sites culturels et contribue a
stabiliser tout un écosystéme économique. Derriére les chiffres de
fréquentation, il y a en réalité un enchainement trés concret d’effets
positifs : davantage de nuitées, plus de consommation sur place, une
meilleure activité pour les commerces, une fréquentation renforcée dans
les lieux culturels et une confiance retrouvée chez les professionnels du
secteur. L'lle-de-France reste une destination mondiale, mais 2026
marque surtout une étape de consolidation. Le sujet n’est plus
simplement de revenir au niveau d’avant les grandes turbulences. Il est
de transformer ce retour en dynamique durable, capable de profiter a
davantage de territoires et d’acteurs.

Les premiers mois de 2026 confirment cette tendance tout en apportant
une nuance intéressante : le tourisme francilien reste fort, mais il se
diffuse un peu mieux a I’échelle métropolitaine.

Le vrai enjeu de 2026 n’est plus de tourner la page des Jeux, mais de

convertir U'héritage en croissance durable.
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Cette évolution est importante, car elle permet d’imaginer une
destination moins concentrée, plus équilibrée et plus lisible pour les
visiteurs. Elle ouvre aussi la voie a une meilleure répartition des
retombées économiques, alors que de nombreux territoires cherchent
justement a capter une part plus importante de la dynamique touristique
régionale. Ce déplacement progressif du regard est sans doute I'un des
changements les plus intéressants de 2026.

Pendant longtemps, le récit touristique francilien s’est structuré presque
exclusivement autour de Paris. Or la région dispose d’autres ressources,
d’autres lieux de séjour, d’autres expériences et d’autres centralités. A
mesure que les transports évoluent, que les parcours touristiques se
diversifient et que la logique du Grand Paris gagne en lisibilité, I'idée
d’'une destination plus large devient plus crédible. Cela ne remplace
évidemment pas I'attractivité exceptionnelle de la capitale. Mais cela
permet d’en prolonger les effets.

Le vrai défi, désormais, est celui de la transformation. Un rebond ne vaut
gue s’il se convertit en stratégie. L’héritage des Jeux, I'amélioration de
I'image internationale, la reprise des clientéles lointaines et la montée en
puissance de I'’échelle métropolitaine ne suffiront pas a eux seuls. Il faut
encore améliorer I'accueil, rendre I'offre plus lisible, mieux articuler
culture, hébergement, mobilité et événementiel, et surtout donner envie
de séjourner plus longtemps. L'enjeu n’est pas seulement quantitatif. Il
est aussi qualitatif.

C’est sans doute la que se joue la véritable actualité touristique de 2026
en ile-de-France. La région ne se contente plus de repartir. Elle cherche
a se repositionner. Ne plus seulement accueillir davantage, mais
accueillir mieux. Ne plus seulement compter des visiteurs, mais mieux
distribuer leurs parcours, leurs dépenses et leur temps de séjour. Pour
une destination déja mondiale, c’est une étape essentielle.
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Salons, congres, grands événements : en 2026, le
tourisme d’affaires redevient un moteur majeur

En Ile-de-France, le tourisme ne se joue pas seulement
dans les musées, les monuments ou les week-ends
urbains. Il se joue aussi dans les halls d’exposition, les
palais des congres, les rendez-vous professionnels et les
grands calendriers événementiels. En 2026, cette
économie du déplacement utile redevient centrale.

L'un des sujets les plus intéressants de 2026 en matiére de tourisme
francilien est le retour en force du tourisme d’affaires. Ce segment pése

lourd dans [I’économie régionale, car il combine hébergement,
restauration, transports, services, lieux événementiels et dépenses a
fort impact. Pour I'lle-de-France, il constitue un levier touristique

essentiel, mais aussi un facteur direct de compétitivité territoriale.

L’agenda 2026 joue ici un r6le majeur. Salons internationaux, congres
professionnels, grands rendez-vous sectoriels, événements culturels et
manifestations sportives composent un calendrier dense, capable de
soutenir la fréquentation tout au long de I'année. Cette densité n’est
pas seulement un avantage d’'image. Elle permet de remplir les hotels,
de faire travailler les prestataires, de renforcer la visibilité internationale
de la destination et d’encourager I'allongement des séjours.

Ce qui rend le sujet particuliéerement intéressant, c’est que cette
économie événementielle dépasse aujourd’hui les seuls sites
emblématiques du centre de Paris. Elle s’inscrit dans une destination
plus large, connectée, articulée autour des grands pdles d’exposition,
des hubs de transport, des quartiers d’affaires et des territoires de
proche couronne. Le tourisme d’affaires devient ainsi un outil de
diffusion économique a I'échelle régionale. Il irrigue des secteurs
variés, soutient l'activité de nombreux professionnels et élargit les
retombées bien au-dela des lieux les plus visibles. Cette dynamique
renforce aussi la complémentarité entre Paris et les autres territoires
franciliens, dans une logique de circulation des flux et de partage des
opportunités. Elle confirme enfin que l'attractivité régionale se joue
autant dans la capacité d’accueil que dans I'organisation cohérente de
I’ensemble du territoire. En 2026, I'lle-de-France retrouve donc 'une de
ses grandes forces : sa capacité a faire du calendrier événementiel un

moteur touristique a part entiere.
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Patrimoine, nature, parcs : I'lle-de-France

élargit enfin son récit touristique
]

En 2026, I'attractivité touristique francilienne ne repose
plus uniquement sur ses icones mondiales. Elle se nourrit
aussi d'un récit élargi : patrimoine méconnu, escapades
nature, nouvelles expériences familiales, destinations de
proximité. La région ne change pas de visage, mais elle
montre davantage de facettes.

L'un des mouvements les plus intéressants de 2026 est I'élargissement
du récit touristique francilien. L'lle-de-France ne se présente plus
seulement a travers ses grandes images internationales. Elle valorise
davantage son patrimoine local, ses sites moins connus, ses itinéraires
de proximité et ses expériences de plein air. Ce changement de regard
est stratégique, car il permet d’ouvrir de nouveaux parcours et de mieux
répartir I'attractivité sur I’ensemble du territoire.

Cette diversification passe aussi par une montée en visibilité de I'offre
nature et loisirs. Les escapades courtes, les sorties familiales, les parcs,
les bases de loisirs, les itinéraires patrimoniaux et les expériences hors
des circuits classiques prennent plus de place dans la maniére de
promouvoir la région. L'ile-de-France ne vend plus seulement du
monumental. Elle met davantage en avant ce qui est accessible,
respirable, vivant et proche.

Les grandes locomotives touristiques familiales participent également a
cette dynamique. En 2026, les évolutions de grands sites de loisirs
renforcent encore [I'attractivité régionale, notamment auprés des
clienteles familiales francaises et internationales. Ces péles prolongent
les durées de séjour, générent des nuitées et consolident une offre qui
ne repose plus uniquement sur la visite patrimoniale ou culturelle
traditionnelle.

Enfin, cette stratégie d’élargissement s’appuie sur un agenda culturel
dense et sur une volonté plus nette de raconter la région autrement.
Plus de patrimoine local, plus de nature, plus de culture répartie, plus
d’expériences de proximité : en 2026, I'lle-de-France reste une
destination mondiale, mais elle devient aussi une destination plus
multiple.
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Et c’est sans doute cette diversité mieux assumée qui fera sa force dans
les années a venir. Mais le sujet va plus loin que la seule diversification
de l'offre. Il touche a la maniére dont la région raconte son identité
touristique. Pendant longtemps, I'lle-de-France s’est résumée, dans
I'imaginaire collectif, & quelques monuments, a quelques musées, a
quelques quatrtiers.

En 2026, une autre narration prend forme. Elle intégre davantage les
villes de caractere, le patrimoine moins connu, les paysages, les
expériences de proximité, les propositions familiales, les grands
événements culturels et les parcours qui permettent de sortir du
programme touristique traditionnel. Cette évolution présente un double
intérét. D’'un co6té, elle renforce la résilience du modele touristique en
évitant une dépendance trop forte a quelques sites majeurs. De I'autre,
elle permet de mieux répartir les bénéfices de I'activité touristique.

Lorsqu’un territoire valorise son patrimoine local, ses espaces naturels,
ses équipements culturels ou ses offres de loisirs, il ne gagne pas
seulement en visibilité. Il crée aussi des retombées pour les commerces,
I’lhébergement, la restauration, les mobilités et plus largement pour son
image. En 2026, l'lle-de-France reste évidemment une destination
mondiale.

Mais elle devient aussi une destination plus multiple, plus lisible dans sa
diversité et plus riche dans les expériences qu’elle propose. Et c’est
sans doute cette diversité mieux assumée qui fera sa force dans les
années a venir, en permettant a la région de ne plus étre seulement
visitée pour ses symboles, mais aussi pour la variété de ses territoires
et de ses usages.

Le tourisme francilien gagne en force quand il cesse de se raconter

comme une seule ville.




VIE LOCALE, SERVICES
& CITOYENNETE

Services du quotidien : en 2026, les transports
franciliens misent enfin sur la simplicité

En 2026, la grande nouveauté dans les transports
franciliens n’est pas seulement l'ouverture de lignes ou
I'arrivée de nouveaux matériels. C'est aussi une promesse
plus concréte : simplifier la vie des usagers. Numéro
unique, plateforme commune pour les objets perdus,
meilleure accessibilité téléphonique, nouveaux reperes
de service : I'lle-de-France cherche a rendre son réseau
plus lisible au quotidien.

L'une des actualités les plus parlantes de 2026 en lle-de-France, c’est la
mise en place d’un numéro unique gratuit pour toutes les questions liées
aux transports. Derriere cette mesure apparemment simple, il y a une
vraie évolution dans la relation entre service public et usagers. Dans un
systéme dense, éclaté entre opérateurs, lignes, territoires et habitudes
différentes, savoir qui appeler relevait souvent du casse-téte.

L’'objectif affiché est désormais clair : unifier I'entrée dans le service et
éviter aux voyageurs de chercher eux-mémes le bon interlocuteur. Cette
logique se prolonge avec une plateforme unique pour les objets perdus,
pensée a I'’échelle de tout le réseau. La encore, le sujet peut sembler
modeste, mais il touche a quelque chose de trés concret dans la vie
quotidienne. Perdre un sac, un téléphone ou un document dans les
transports, puis devoir naviguer entre plusieurs procédures, faisait
partie de ces irritants ordinaires qui abiment la relation au service public.

En 2026, I'idée est de réduire cette complexité invisible qui pése sur
I’expérience des voyageurs. Autre dimension importante : I'accessibilité.
Les nouveaux outils déployés cherchent aussi a mieux prendre en
compte les personnes sourdes et malentendantes, avec I'objectif
d’ouvrir plus largement les services téléphoniques. Ce point est
essentiel, car la simplification ne vaut que si elle bénéficie réellement a
tous les publics. La grande cause régionale 2026, présentée comme
celle du métro et du RER pour tous, va d’ailleurs dans le méme sens :
une mobilité plus fiable, mais aussi plus inclusive.

Pour les voyageurs, la modernisation d’'un réseau ne se mesure pas
seulement a U'infrastructure, mais a la facilité d'usage.
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Jeunes Franciliens : les services passent par le
teléphone, 'appli et I'accés direct aux aides

En 2026, l'accés aux services régionaux pour les jeunes
se joue de plus en plus dans des outils simples, mobiles
et immeédiatement utilisables. En Ile-de-France, la
logique n’est plus seulement d’annoncer des aides, mais
de les rendre visibles, regroupées et plus faciles a
activer.

L'une des évolutions les plus concretes de 2026 pour les jeunes
Franciliens, c’est la montée en puissance des services numériques
régionaux concus comme des portes d’entrée vers les aides du
quotidien. Cette logique consiste a centraliser des aides, des bons
plans et des informations utiles pour les 15-25 ans dans un méme
environnement. Le sujet dépasse la simple modernisation d’interface. Il
touche a la lisibilité de I'action publique. Quand les dispositifs existent
mais restent dispersés, complexes ou mal identifiés, ils profitent moins
a ceux qui en ont le plus besoin. Cette approche répond a une réalité
francilienne trés concreéte.

Entre lycée, études supérieures, alternance, premiers emplois et
mobilité quotidienne, les parcours des jeunes sont souvent rapides,
fragmentés et soumis a de fortes contraintes de colt. Dans ce contexte,
la question n’est pas seulement de créer une aide supplémentaire. Elle
est de rendre I'existant plus visible, plus direct et plus simple d’acces.
L'efficacité d’un service public se mesure aussi a cette capacité a
rejoindre l'usager la ou il se trouve, c’est-a-dire souvent sur son
téléphone.

Il y a ici un vrai sujet de citoyenneté locale. Mieux informer les jeunes
sur les services auxquels ils ont droit, c’est aussi leur donner une
relation plus concréte a [linstitution régionale. Cela change la
perception de I'action publique, qui devient moins abstraite et plus utile.
Les espaces personnalisés mis en avant en 2026 vont dans la méme
direction : faire correspondre plus directement les services proposés
au profil de I'usager.

La citoyenneté locale passe aussi par une chose trés simple :

savoir a quelles aides on a droit, et comment y accéder.
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Cette transformation a aussi une portée sociale. Lorsque les aides
sont difficiles a repérer ou a comprendre, ce sont souvent les jeunes
les mieux accompagnés qui en profitent le plus facilement. A I'inverse,
une information claire et regroupée peut réduire une partie des
inégalités d’acces. Le numérique ne régle pas tout, bien sir, mais il
peut devenir un outil de simplification trés concret lorsqu’il est pensé a
partir des usages réels et non des logiques administratives.

Il faut également souligner que ces outils modifient la relation au
service public. lls installent une forme de continuité entre information,
orientation et acces aux droits. Pour les jeunes, cela change beaucoup
: I'institution régionale devient moins lointaine, moins fragmentée, et
davantage présente dans la vie quotidienne. Ce lien plus direct peut
sembler discret, mais il compte beaucoup dans une région aussi vaste,
ou la distance avec les institutions est souvent ressentie de maniere
trés concrete.

En 2026, la vie locale ne passe donc pas seulement par les
équipements ou les politiques visibles. Elle passe aussi par ces outils
discrets qui rendent les aides plus accessibles, plus compréhensibles
et plus proches des usages réels. Pour une région aussi vaste que I’
fle-de-France, c’est déja une transformation importante du lien entre
services publics et jeunes citoyens.
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VIE LOCALE, SERVICES
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Qualité de I’air, santé du quotidien : I'lle-de-France
regarde enfin les lieux de vie réels

En 2026, I'une des actualités les plus intéressantes pour
la vie locale francilienne n'est pas seulement
environnementale. Elle touche a la santé du quotidien. La
mise a jour de la cartographie de la qualité de l'air sur les
quais souterrains du métro, du RER et du Transilien
rappelle une évidence : la citoyenneté urbaine passe aussi
par la qualité des espaces que l'on traverse chaque jour.

La publication, en 2026, d’'une mise a jour de la cartographie des
particules sur I'ensemble des quais souterrains franciliens marque un
tournant symbolique. Elle montre que I'on ne parle plus seulement de
pollution en termes abstraits ou a I'’échelle de grands indicateurs
régionaux. On parle désormais de lieux trés précis, trés fréquentés, trés
ordinaires : les espaces souterrains que des millions de Franciliens
utilisent chaque semaine. Cette approche change la maniere de penser
I’action publique. Elle raméne le débat a I’échelle du vécu.

Cette actualité prend d’autant plus d’importance que la qualité de I'air
reste une préoccupation forte pour de nombreux Franciliens. Le sujet
n'est pas seulement scientifiqgue ou technique. Il est aussi civique.
Mieux mesurer, mieux informer et mieux localiser les enjeux devient
une maniére de rendre les citoyens plus conscients, mais aussi plus
capables de comprendre les priorités d’action. Pour la vie locale, le
message est fort. Les sujets de santé environnementale ne concernent
plus seulement les grands plans ou les objectifs lointains.

llIs concernent la qualité immédiate des trajets, des quartiers, des
espaces fermés, des lieux d’attente et de passage. En 2026, I’
fle-de-France commence a mieux regarder cette réalité-la. C’est
probablement I'un des signes les plus concrets d’une politique publique
qui se rapproche des usages réels. La qualité de vie locale ne dépend
pas seulement des grands équipements ou des grands discours. Elle
dépend aussi de ce que I'on respire, de ce que I'on subit ou de ce que

I’on supporte dans les gestes les plus ordinaires du quotidien.
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Handicap et participation : en 2026, I'inclusion
francilienne cherche des preuves concretes

En 2026, I'inclusion en Ile-de-France ne se résume pas a
un principe général. Elle prend la forme de budgets, de
projets et d’appels a participation. Entre I'effort annoncé
sur le handicap dans le budget régional et la nouvelle
édition du Budget participatif handicap, la question
devient plus concréte : comment faire de l'inclusion un
sujet visible dans la vie locale ?

Le budget régional 2026 met en avant un effort important consacré au
handicap, avec un objectif affiché de renforcer I'inclusion, I'accessibilité
et 'accompagnement des personnes en situation de handicap. A lui
seul, ce chiffre ne dit pas tout. Mais il signale une volonté politique
claire : faire de I'accessibilité et de l'inclusion un sujet structurant, et
non un volet secondaire de I'action régionale. Dans une région dense,
mobile et contrastée, cette question touche directement a la vie
guotidienne, aux transports, a I'accées aux services et a la participation a
la vie collective.

L'autre actualité marquante de 2026 est la nouvelle édition du Budget
participatif handicap. L'intérét du dispositif est important sur le plan
citoyen. Il ne s’agit pas seulement de financer des idées. Il s’agit de
permettre a des collectivités, associations ou structures adaptées de
proposer des projets concrets, puis de les soumettre a I'appréciation du
public. Linclusion cesse alors d’étre uniquement une politique
descendante. Elle devient aussi un espace de participation.

Ce type de mécanisme compte beaucoup pour la vie locale, parce qu’il
rend les enjeux visibles. Une politique publique en faveur du handicap
devient plus compréhensible quand elle se traduit par un aménagement,
un outil, un service, une adaptation ou une initiative portée sur le
terrain. Elle gagne aussi en légitimité quand les habitants peuvent

identifier les projets, les soutenir et comprendre a quoi servent
concrétement les moyens engagés.

L'inclusion devient crédible lorsqu’elle quitte le registre du

discours pour entrer dans celui des projets visibles.
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Il faut aussi voir ce que cela change dans la maniere de parler de I'inclusion.
Pendant longtemps, le sujet a pu rester cantonné a des engagements
généraux ou a des dispositifs peu perceptibles pour le grand public. En 2026,
la logique évolue : il s’agit de montrer, de rendre visible, d’ancrer I'inclusion
dans des réalisations concrétes. Cette approche est importante, car une
politique publique devient plus forte lorsqu’elle se traduit dans I'espace vécu
et dans les services réellement utilisés.

Autre enjeu essentiel : la participation elle-méme. Lorsqu’un projet lié au
handicap est proposé, discuté, voté puis réalisé, il ne concerne plus
seulement les publics directement touchés. Il devient un sujet collectif,
partagé, compris dans sa portée locale. Cette mise en visibilité contribue a
faire évoluer le regard sur I'accessibilité, non plus comme une contrainte
technique, mais comme un élément normal de la qualité de vie et du
fonctionnement du territoire.

En 2026, I'un des sujets les plus récents et les plus intéressants en matiéere
de citoyenneté en ile-de-France est donc l1a : dans cette tentative de relier
inclusion, participation et action locale. Le défi n’est plus seulement d’affirmer
un principe. Il est de produire des preuves concretes, visibles et partagées de
ce que signifie une région plus accessible.

-~

Dolvic

QUBLIEZ PAS DE
VOUS HYDRATER

2 EAV MIMNERALE
e NATURELLE VOLCANIQUE

3 TR
- NOUVELLE BOUTEILLE 1009 RECYCLEE

O b F



https://www.volvic.fr/

Nouvelles

Technologies

IA et orientation : I'lle-de-France veut faire du
numeérique un outil de projection, pas seulement une
vitrine
|
En 2026, l'intelligence artificielle s'impose dans tous les

débats publics. En Ile-de-France, elle entre aussi dans le
champ de lorientation. Entre démonstrations,
pédagogie, esprit critique et nouveaux outils, la Région
cherche a faire de I'IA un levier utile pour aider les
jeunes a mieux lire les métiers, les formations et les
parcours possibles.

L'un des signaux les plus intéressants de 2026 en ile-de-France, c’est
la maniére dont I'lA entre dans des services publics trés concrets. Le
sujet ne se limite plus aux grandes déclarations sur I'innovation. Ii
touche désormais a des questions trés pratiques, comme |’orientation,
la découverte des métiers et la compréhension des transformations du
travail. Cette évolution est importante, car elle replace la technologie
dans un usage quotidien, la ou elle peut réellement aider.

Dans ce domaine, I'objectif n'est pas seulement de montrer ce que
I'intelligence artificielle sait faire. Il s’agit surtout d’aider les jeunes a
mieux comprendre les secteurs qui évoluent, les compétences qui
montent, les parcours possibles et les métiers qui se transforment.
L’orientation reste souvent un moment flou, saturé d’informations, avec
des choix difficiles a relier a la réalité du marché du travail. Le
numérique public peut alors jouer un rble utile : clarifier, hiérarchiser,
rendre plus lisible.

Cette logique est d’autant plus importante que les jeunes avancent |
aujourd’hui dans un environnement instable. Les filiéres se multiplient, i
les métiers changent vite, les discours sur l'avenir se contredisent

souvent. Dans ce contexte, la puissance publique ne peut pas se

contenter de diffuser de I'information.

Elle doit aider a la compréhension. C’est la que I'lA peut devenir un
outil pertinent, a condition d’étre pensée comme un appui et non
comme une réponse automatique a tout.

Le vrai enjeu du numérique public n’est pas d’impressionner, mais

d’aider chacun a se repérer dans un monde devenu plus complexe.
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Le point le plus intéressant en 2026, c’est justement cette volonté de
lier innovation et esprit critique. L'lA n’est pas présentée comme une
solution magique. Elle est aussi abordée avec prudence, dans une
logique d’accompagnement. Cela change beaucoup. Un numérique
public crédible ne consiste pas seulement a introduire de nouveaux
outils. Il consiste a apprendre a s’en servir inteligemment, a en

comprendre les limites et a éviter qu’ils ne créent de nouvelles
inégalités d’acces a I'information.

En Tle-de-France, cette approche rejoint un enjeu plus large : faire du
numérique non pas un décor d’avenir, mais un service de clarification.
Dans un monde ou les repéres professionnels évoluent vite, le role du
service public est aussi de rendre les parcours plus compréhensibles,
plus accessibles et moins intimidants. L'lA, dans ce cadre, n’est pas
une fin en soi. Elle devient un moyen de mieux orienter, de mieux
expliquer et de mieux préparer.

En 2026, I'actualité francilienne de I'lA appliquée a I'orientation dit donc
quelque chose de plus profond. Elle montre qu’une région peut
s’emparer d’'une technologie trés commentée sans tomber dans la
fascination. En l'intégrant au champ de lI'accompagnement et de la
découverte des métiers, I'lle-de-France cherche surtout a répondre a
une question simple : comment mieux préparer les jeunes a un monde
qui change vite, sans les laisser seuls face a sa complexité. Cette
approche rappelle que I'enjeu n’est pas seulement technologique, mais
aussi pédagogique, social et territorial. Elle souligne enfin qu’'un bon
usage de I'lA se mesure moins a l'effet d’annonce qu’a sa capacité a
rendre les parcours plus lisibles, plus accessibles et plus utiles.
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Lycées numeériques : en 2026, la Région mise sur un
équipement plus sobre, plus durable et plus concret

Le numérique éducatif ne se résume plus a distribuer des
ordinateurs. En 2026, I'lle-de-France cherche a entrer
dans une nouvelle phase : mieux équiper, mieux faire
durer, mieux intégrer les ressources pédagogiques et
rendre le numérique plus utile dans les usages quotidiens
des lycéens et des enseignants.

En 2026, I'lle-de-France poursuit sa politique numérique dans les
lycées avec une logique qui semble plus mature qu’auparavant. Le
sujet n’est plus seulement celui de la distribution ou du rattrapage
technologique. Il s’agit désormais de rendre les outils plus adaptés a la
réalité scolaire, plus durables dans le temps et plus cohérents avec les
usages pédagogiques. Autrement dit, le numérique éducatif entre dans
une phase plus concrete, moins démonstrative et plus centrée sur
I’expérience réelle des éléves et des enseignants.

Cette évolution est importante parce qu’elle change le sens méme de I
équipement. Un ordinateur n’a de valeur que s’il peut étre utilisé
facilement, dans la durée, sans créer de nouvelles contraintes.
L'autonomie, la robustesse, la compatibilité avec les ressources et la
simplicité d’usage deviennent donc des critéres déterminants.

Dans un établissement, la qualité du numérique se mesure moins a
I’effet d’annonce qu’a sa capacité a accompagner le travail quotidien,
en classe comme a la maison.

La question des contenus est tout aussi centrale. Un équipement ne
produit pas d’effet durable s’il n'est pas associé a des ressources
pédagogiques accessibles, lisibles et bien intégrées. En 2026, la
logique régionale semble aller dans cette direction : moins de
numérique pour le numérique, plus de numérique comme
environnement de travail.

C’est un basculement important, car il rapproche enfin la politique d’
équipement de la réalité des usages pédagogiques.

La vraie modernité numérique n’est pas seulement dans I’
équipement. Elle est dans la continuité d’usage.
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Le sujet a aussi une dimension sociale tres forte. En lle-de-France, les
écarts de situation entre établissements, familles et territoires restent
marqués. Dans ce contexte, le numérique éducatif n’est pas seulement
une question d’innovation. Il reléve aussi de I'égalité d’acces aux
conditions d’apprentissage. Fournir des outils plus adaptés et des
contenus mieux structurés, c’est aussi réduire une partie des inégalités
qui pésent sur la continuité du travail scolaire.

Il faut également souligner que cette politique transforme le role des
enseignants. Lorsqu’ils disposent eux aussi d’outils plus cohérents et
de ressources mieux intégrées, le numérique cesse d’étre un élément
périphérique ou contraignant. Il devient un support plus naturel du
travail pédagogique. La continuité entre préparation de cours, acces
aux supports, suivi des éléves et usage en classe devient alors plus
crédible.

En 2026, I'lle-de-France cherche ainsi un nouveau point d’équilibre. Le
numérique éducatif n’est plus seulement un marqueur d’ambition
technologique. Il devient un service plus silencieux, mais plus
structurant, au coeur de I’expérience scolaire. Et c’est peut-étre cela, au
fond, le vrai tournant : passer d’'une politique d’équipement a une
politique d’usage durable, plus sobre, plus utile et plus réaliste.

-
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LABAZ, espaces personnalisés, aides ciblées : le
numeérique public francilien se rapproche enfin
des usages

En 2026, I'innovation numérique régionale ne se joue pas
seulement dans ITA ou les grandes annonces
technologiques. Elle se joue aussi dans des services
simples, pensés pour le quotidien. En Ile-de-France, les
applications, les espaces personnalisés et les aides
ciblées illustrent cette évolution vers un numérique
public plus direct, plus concret et plus orienté usager.

L'un des mouvements les plus visibles de 2026 en ile-de-France est le
recentrage du numérique public sur des usages trés concrets. Les
outils destinés aux jeunes, aux usagers des aides régionales ou aux
habitants en recherche d’informations utiles suivent désormais une
méme logique : rassembler, simplifier et rendre plus lisible. Ce choix
peut sembler modeste, mais il répond a un probléme ancien de I'action
publique, celui de la dispersion.

Quand les dispositifs existent mais restent éparpillés entre plusieurs
sites, plusieurs démarches et plusieurs portes d’entrée, ils perdent une
partie de leur efficacité. Le numérique public gagne alors a fonctionner
comme un agrégateur clair, capable de relier le bon public au bon
service au bon moment. En 2026, c’est précisément cette promesse de
clarté qui semble devenir centrale dans la stratégie régionale.

Cette évolution est importante dans une région aussi vaste que I’
fle-de-France. La distance & [linstitution n’est pas seulement
géographique. Elle est aussi administrative, sociale et parfois
numérique. Un service plus lisible, mieux hiérarchisé et plus adapté aux
profils des usagers peut réduire cette distance. Il ne transforme pas
tout, mais il change le rapport au service public. Il le rend moins
abstrait, moins dispersé, plus immédiatement identifiable.

Le vrai progrés n’est donc pas seulement technique. Il tient a la
capacité de mieux guider les habitants dans des environnements
souvent trop complexes. Un espace personnalisé, une application
claire ou un acces plus direct aux aides ne sont pas de simples ajouts
numériques. Ce sont des outils de simplification administrative et, au
fond, de citoyenneté pratique.
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Le numérique public devient utile quand il fait gagner du temps, de
la lisibilité et de l'accés réel aux droits.

En 2026, la vraie modernité numérique francilienne ne réside donc pas
seulement dans les technologies les plus avancées. Elle se trouve aussi
dans cette capacité a simplifier 'acces, a mieux orienter et a rendre
I'action publique plus proche des usages. C’est souvent dans ces

services discrets que le numérique public devient réellement crédible.

Cette évolution change aussi la maniere d’évaluer I'innovation publique.
Un service numérique utile n’est pas seulement un service moderne
dans sa conception : c’est un outil compréhensible, accessible et
réellement mobilisable par les habitants, les jeunes, les familles ou les
acteurs économiques. Dans une région aussi vaste et contrastée que I’
fle-de-France, cette attention portée aux usages concrets devient un
marqueur essentiel d’efficacité, de proximité et de confiance.

Cette exigence de simplicité devient d’autant plus importante que les
attentes des usagers ont changé. lls ne jugent plus seulement I'action
publique & ses annonces ou a ses plateformes, mais a la facilité réelle
avec laquelle ils peuvent obtenir une information, accéder a une aide ou
comprendre un parcours. Le numérique public gagne donc en légitimité
lorsqu’il réduit les frictions, clarifie les démarches et rend les services
plus immédiatement utilisables au quotidien.

Elle renvoie aussi a une ambition plus large de cohésion territoriale.
Dans une région marquée par de fortes disparités sociales et
géographiques, des outils numériques bien pensés peuvent contribuer a
mieux relier les habitants aux services, aux dispositifs et aux
opportunités. A condition, bien sir, gu’ils restent lisibles, inclusifs et
articulés a un accompagnement humain, afin que I'innovation ne crée
pas une distance supplémentaire mais devienne au contraire un levier
concret de proximité.
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Transports, agent conversationnel, objets perdus :
le numérique francilien entre dans I'’ere du service
immeédiat

En 2026, le numérique public francilien ne se contente
plus d'informer. Il cherche a répondre, orienter et
résoudre. Dans les transports, cette évolution est
particulierement visible : numéro unique, agent
conversationnel, plateforme centralisée pour les objets
perdus. L'innovation prend ici la forme d'un service plus
immeédiat et plus lisible.

L'une des nouveautés les plus parlantes de 2026 dans le numérique
public francilien concerne les transports. Ce qui change n’est pas
seulement la quantité d’'informations disponibles, mais la maniéere de
les délivrer. Le service numérique ne sert plus uniquement a consulter
un horaire ou un itinéraire. Il vise de plus en plus a répondre
rapidement, a orienter clairement et a résoudre des problémes tres
concrets. Dans un réseau aussi dense que celui de I'lle-de-France,
cette évolution n’a rien d’anecdotique.

Le sujet peut sembler secondaire face aux grands chantiers, mais il
touche en réalité au coeur de I'expérience usager. Savoir a qui
s’adresser, retrouver un objet perdu, obtenir une réponse simple, éviter
les renvois entre opérateurs, comprendre une perturbation ou identifier
une solution de remplacement : ce sont la des problémes minuscules
en apparence, mais massifs a I’échelle d’'un réseau utilisé chaque jour
par des millions de personnes. Le numérique public prend ici tout son
sens lorsqu’il réduit les frictions ordinaires.

Cette logique accompagne une montée en qualité de service plus
générale. Le numérique ne sert plus seulement a afficher une
information. Il devient un outil de gestion de l'incertitude. En cas de
travaux, de déviation, d’interruption ou de situation inhabituelle, il aide
a comprendre ce qui se passe et ce qu’il faut faire. Cela change
beaucoup pour les usagers. Un réseau complexe devient plus
supportable lorsqu’il est mieux expliqué. Il devient aussi plus lisible,
donc plus facile a utiliser au quotidien. Dans une région ou les
déplacements sont souvent contraints, cette clarté de l'information
constitue déja une forme concréte d’amélioration du service.
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Ce qui se joue ici dépasse d’ailleurs le seul secteur des transports. On
voit apparaitre un modele plus large de numérique public de service
immédiat : un outil qui guide, répond et centralise au lieu de disperser.
Cette évolution est importante, parce qu’elle modifie la relation des
usagers aux institutions. Le bon service n’est plus seulement celui qui
existe. C’est celui qu’on trouve vite, qu’'on comprend facilement et qui
répond sans détour.

Il faut aussi souligner que cette transformation répond a une attente trés
contemporaine. Les usagers ne comparent plus seulement un service
public & ses propres standards passés. lls le comparent a I’ensemble de
leurs expériences numériques. lls attendent des réponses rapides, des
parcours simples, des interfaces compréhensibles et des solutions
immédiates. Le numérique public ne peut pas tout promettre, mais il ne
peut plus ignorer ce niveau d’exigence.

En 2026, I'lle-de-France semble donc confirmer une maturité nouvelle de
son numérique public. L'innovation n’y est pas seulement une promesse
technologique. Elle devient une méthode de simplification. Et dans un
territoire aussi dense, aussi mobile et aussi complexe, cette
simplification vaut souvent autant qu’un grand projet. Elle devient méme
I'un des critéres les plus concrets pour juger de I'utilité réelle de I'action
publique.
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Elus franciliens : en 2026, gouverner, c’est
d’abord arbitrer
T

En 2026, la parole publique régionale est rattrapée par
une réalité simple : tout ne pourra pas étre fait en méme
temps. Dans un contexte budgétaire contraint, les élus
franciliens doivent hiérarchiser, expliquer et tenir leurs
priorités. Cest sans doute le premier grand message
politique de I'année.

Le budget 2026 de la Région ile-de-France s’inscrit dans un contexte
financier tendu. La pression sur les recettes, la hausse durable de
certains colts et 'ampleur des besoins obligent les élus a arbitrer plus
visiblement qu’auparavant. Dans une région aussi vaste, la question
n’est plus seulement de promettre davantage. Elle est de dire clairement
ce qui sera maintenu, ce qui devra attendre et ce qui releve d'une
priorité non négociable.

Pour les élus, cette séquence change la nature méme de la parole
publique. Il ne s’agit plus seulement de défendre une ambition générale
pour I'lle-de-France. Il faut démontrer que les priorités résistent a la
contrainte. C’est dans cette logique que la Région met en avant des
axes clairs autour de I’éducation, des mobilités, de I’environnement, de
I'inclusion, de la sécurité ou encore du logement. Cette structuration
compte, car elle donne des repéres aux habitants comme aux acteurs
locaux.

Dans une rubrique comme Paroles d’élus, ce point est essentiel. En
2026, l'autorité politique se joue moins dans les effets d’annonce que
dans la capacité a expliquer pourquoi tel investissement est maintenu,
pourqguoi tel autre ralentit, et comment les choix régionaux se traduisent
concrétement sur le terrain. Derriére une ligne budgétaire, il y a des
lycées, des transports, des équipements, des aides et des projets trés
attendus.

Ce qui ressort de ce début d’année, c’est une exigence nouvelle de
cohérence. En lle-de-France, la parole d’élu ne peut plus se contenter d’
étre programmatique. Elle doit devenir explicative, presque
pédagogique. Dans une région immense, complexe et sous pression,
gouverner signifie désormais arbitrer a visage découvert. Cette
évolution modifie aussi la relation avec les territoires.
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La crédibilité d'un élu ne se mesure plus seulement a ses
annonces, mais a sa capacité a assumer des choix lisibles.

Les maires, les présidents d’intercommunalité, les départements et les
partenaires locaux attendent moins des discours généraux que des
orientations stables et compréhensibles. Un élu régional est désormais
jugé sur sa capacité a donner de la visibilité, a dire ou va I'effort public
et a tenir une ligne malgré les contraintes.

Il faut aussi noter que cette parole plus sobre peut, paradoxalement,
renforcer la confiance. Dans une période ou les habitants percoivent
fortement les tensions budgétaires, les discours trop larges
convainquent moins. Ce qui compte davantage, c’est la clarté, la

cohérence et la capacité a relier une décision financiére a un effet
concret dans la vie quotidienne.

En 2026, la parole publique régionale prend donc un ton différent. Elle
devient moins expansive, mais plus engageante. Et dans un territoire
comme I'lle-de-France, cette évolution dit sans doute quelque chose de
plus profond : la politique locale n’est plus seulement I'art de promettre,
mais celui de hiérarchiser sans perdre le sens de I'intérét général. Elle
oblige les exécutifs a assumer plus clairement leurs choix, leurs
priorités et leurs renoncements. Elle redonne aussi de la valeur a une
parole politique capable de relier contrainte budgétaire, lisibilité de

I’action et responsabilité territoriale.
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Handicap : le budget participatif devient

un outil politique de terrain
.

En 2026, l'inclusion en Ile-de-France ne se résume plus a
une ligne budgétaire ou a un engagement de principe.
Elle prend aussi la forme d'un outil participatif tres
concret. Avec la 3e eédition du Budget participatif
handicap, la Région tente de rapprocher décision
publique, projets locaux et vote citoyen.

La nouvelle édition du Budget participatif handicap constitue I'un des
dispositifs les plus intéressants de 2026 pour qui s’intéresse a la
citoyenneté locale. Le principe est simple : faire émerger des initiatives
concretes portées par des collectivités, associations ou structures
adaptées, puis les soumettre au vote du public. L'inclusion cesse alors
d’étre seulement un objectif politique général. Elle devient un ensemble
de projets visibles, localisés et discutés. Pour les élus locaux, cet outil
présente plusieurs avantages.

D’abord, il rend la politique publique plus lisible. Un sujet comme le
handicap reste souvent percu a travers des principes généraux ou des
dispositifs techniques peu connus. Avec un budget participatif, I’'action
devient plus concréte : aménagement, accessibilité, service, adaptation
ou innovation de terrain. Cet outil modifie aussi la parole des élus. Il ne
s’agit plus seulement d’affirmer que I'accessibilité est une priorité. Il
faut inviter les structures a proposer, les habitants a voter et
I'institution a rendre des comptes sur ce qui sera réellement soutenu.
On voit ainsi apparaitre une forme de dialogue plus directe entre
politique régionale et besoins locaux.

Le plus intéressant, en 2026, est sans doute cette tentative de relier
participation, inclusion et preuve par le projet. Pour une rubrique Outils
& Agenda, le Budget participatif handicap coche les trois cases a la
fois. C’est un outil, parce qu’il structure I'action. C’est un agenda, parce
gu’il impose un calendrier clair. Et c’est une parole politique, parce qu’il
oblige les élus a rendre I'inclusion concreéte et observable.

Une politique du handicap devient visible quand elle se traduit

par des projets identifiables et discutés publiquement.
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Il faut aussi voir ce que cela change dans la perception du handicap a I
échelle locale. Lorsqu'un projet est visible, identifié et soutenu
publiquement, il devient plus facile pour les habitants de comprendre ce
que recouvrent réellement les politiques d’accessibilité. Le sujet sort
d’un langage institutionnel parfois lointain pour entrer dans la réalité des
usages et des besoins. Autre intérét de la démarche : elle élargit le
cercle des acteurs concernés. L'inclusion n’apparait plus seulement
comme une affaire de spécialistes, d’associations ou de services dédiés.
Elle devient un sujet collectif, que les citoyens peuvent regarder, évaluer
et soutenir. Cette mise en partage renforce la Iégitimité des projets et
donne davantage de densité démocratique a I’action publique.

En 2026, I'inclusion francilienne cherche donc moins a multiplier les
déclarations qu’a produire des preuves visibles. C’est ce qui rend ce
budget participatif particulierement intéressant : il transforme une
priorité politique en objet de débat, de proposition et de réalisation. Et
pour les élus, c’est aussi une maniere de montrer que I'accessibilité peut
devenir un vrai sujet de vie locale. Cette approche donne une portée tres
concréte a une ambition souvent percue comme trop générale ou
institutionnelle. Elle permet aussi d’inscrire I'inclusion dans des usages
quotidiens, des aménagements tangibles et des transformations
directement perceptibles par les habitants.

< X< < X<
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Mobilités : le service public d’autopartage

ouvre un nouveau dossier pour les élus
]

En 2026, le lancement d’'un service public d’autopartage
régional ouvre un nouveau dossier politique en
Ile-de-France. Derriére cette annonce, il y a plus qu'un
service de mobilité supplémentaire : il y a une nouvelle
manieére de penser les déplacements du quotidien, entre
complément aux transports, alternatives a la voiture
individuelle et maillage territorial plus fin.

Le lancement d’un service public d’autopartage régional marque une
étape importante dans la politique de mobilité francilienne. Ce choix
est intéressant parce qu’il élargit la maniére de penser le service
public. On ne parle plus seulement de métro, de RER, de bus ou de
tramway, mais aussi de solutions plus souples, capables de répondre
a des besoins ponctuels ou a des territoires moins bien desservis.
Pour les élus, le sujet est stratégique. Dans de nombreuses
communes, hotamment en grande couronne, la question n’est pas
d’opposer voiture et transports collectifs, mais de construire des
combinaisons crédibles.

L’autopartage peut alors devenir un outil intermédiaire, utile pour
limiter la dépendance a la voiture individuelle sans nier les contraintes
concrétes des habitants. Cette actualité de 2026 dit quelque chose
d’important : les élus ne sont plus seulement attendus sur les grandes
infrastructures. Ills le sont aussi sur la finesse de I'offre. La ou un
réseau lourd ne suffit pas, la ou la demande varie, la ou les usages se
diversifient, les outils de mobilité doivent devenir plus souples.
L’autopartage régional entre exactement dans cette logique. Cette

évolution oblige aussi les collectivités a penser difféeremment leur
role.

Il ne s’agit plus uniquement de soutenir ou d’accompagner un réseau
existant, mais de participer a I’organisation d’une palette plus large de
solutions. Cela demande une lecture plus fine des bassins de vie, des
habitudes de déplacement et des besoins non couverts par I'offre
classique. Elle pose aussi une question d’acceptation publique. Pour
que ce type d’outil fonctionne, il faut qu’il soit compréhensible, visible
et percu comme utile.
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Mai 2026 : I’'Europe redevient un agenda local en

lle-de-France
]

L'Europe parait souvent lointaine. Pourtant, en
Ile-de-France, elle revient dans I'agenda local a travers
événements, rencontres et valorisation de projets
soutenus sur le territoire. En 2026, cette dynamique
rappelle qu'une partie de la citoyenneté territoriale se
joue aussi la, dans la capacité a rendre I'Europe visible,
concreéte et localement racontable.

L'un des sujets les plus utiles pour une rubrique Agenda en 2026, c’est
précisément le retour d’une Europe plus concréte dans la vie régionale.
A travers des rendez-vous de printemps, des séquences de valorisation
et une programmation dédiée, I'Europe réapparait moins comme une
abstraction institutionnelle que comme une série d’événements
localement identifiables. Ce déplacement est important, car il change la
maniere dont les élus peuvent s’en saisir. Pour les élus, cet agenda
constitue un outil a part entiére. Il permet de repérer des rencontres,
des conférences, des événements territoriaux et des moments de
sensibilisation.

Autrement dit, il transforme une matiére souvent percue comme
technique en calendrier mobilisable. Dans une région qui gére des
fonds européens et accueille de nombreux projets cofinancés, cette
mise en agenda donne de la chair a une politique parfois trop abstraite
dans les discours publics. Ce qui rend le sujet intéressant en 2026,
c’est aussi son effet sur la parole locale. Un maire, un conseiller
régional ou un responsable territorial peuvent plus facilement parler
d’Europe lorsqu’ils disposent d’événements, de lieux, de projets
visibles et d’exemples franciliens.

L’'Europe cesse alors d’étre un étage lointain. Elle devient une réalité
plus proche, plus racontable, plus ancrée dans les territoires. En ce
sens, cette séquencn’est pas seulement symbolique. Elle agit comme
un révélateur de méthode : rendre visibles les projets, relier les citoyens
aux lieux, et donner aux élus des occasions concretes de parler
d’Europe autrement.

L'Europe devient politique localement quand elle cesse d'étre

un sigle pour redevenir un calendrier, des lieux et des projets.
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Jeunesse : les rencontres régionales remettent

I’agenda au contact du terrain

En 2026, les rendez-vous consacrés a la jeunesse
prennent une place plus concréte dans l'agenda
francilien. Au-dela de la communication institutionnelle,
ces rencontres montrent une volonté de rapprocher la
parole publique des meétiers, de l'orientation, des
parcours et des réalités vécues par les jeunes sur le
terrain.

Les rendez-vous régionaux consacrés a la jeunesse s’inscrivent en 2026
dans une logique plus pratique que symbolique. lls ne se présentent
plus seulement comme des cérémonies ou des temps de parole, mais
comme des moments de mise en relation entre jeunes, institutions,
acteurs de la formation et professionnels. Cette évolution compte
beaucoup dans une rubrique comme Outils & Agenda, parce qu’elle
redonne du sens a I’événement public.

Cette logique rejoint une tendance plus large : I'agenda institutionnel
retrouve de l'intérét lorsqu’il devient utile. Lorsqu’il offre des contacts,
des occasions de se projeter, des formats accessibles et des passerelles
avec le terrain. Dans le champ de la jeunesse, cette utilité est
particulierement forte, car les besoins d’orientation, de repéres et de
lisibilité restent tres élevés.

Ce qui frappe en 2026, c’est la volonté de construire des formats plus
proches des usages réels. Tables rondes, découverte de métiers,
échanges avec des professionnels, réflexion sur les parcours et sur les
mutations du monde du travail : la parole publiqgue cherche moins a
surplomber qu’a accompagner.

Cela change la nature méme de I'agenda régional, qui devient un outil
de contact autant qu’un outil de communication. Pour les élus, cette
évolution est significative. Elle permet de sortir d’un rapport trop vertical
a la jeunesse. Plutét que de parler des jeunes a distance, il s’agit
davantage de créer des situations de rencontre, d’écoute et de
projection concreéte.

L’'agenda politique reprend de la valeur lorsqu’il ne se contente pas

de communiquer, mais crée une rencontre réelle avec les publics.
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La valeur politique d’'un événement ne tient plus seulement a sa
visibilité, mais a ce qu’il permet réellement de faire circuler entre
I'institution et ses publics. Il faut aussi souligner que cette méthode
répond a une attente profonde. Beaucoup de jeunes percoivent les
institutions comme lointaines, complexes ou peu connectées a leurs
préoccupations immédiates.

Des rendez-vous mieux congus, plus lisibles et plus directement utiles
peuvent contribuer a réduire cette distance. La encore, le format compte
presque autant que le contenu. Autre point important : ces rencontres
donnent de la consistance a la parole publique sur la jeunesse. Elles
obligent les élus a parler moins en généralités et davantage a partir des
parcours, des métiers, des besoins d’accompagnement et des
transformations du travail. Cela rend le discours plus crédible et plus
proche des réalités vécues.

En 2026, I'agenda jeunesse francilien retrouve ainsi une fonction
essentielle : créer du lien. Entre institutions et publics, entre orientation
et terrain, entre parole politique et expériences concretes. Et c’est sans
doute a cette condition qu’un agenda régional cesse d’étre une suite d’
événements pour redevenir un outil vivant de présence publique. Il
gagne alors en utilité, en lisibilité et en capacité a toucher réellement les
jeunes dans leur quotidien. Plus qu’un simple programme, il devient un
support concret de repérage, d’accompagnement et d’engagement a I’
échelle du territoire.
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UrbANIsME

Logement, aménagement, densité : I'lle-de-France

cherche enfin a sortir de I'opposition stérile
]

En 2026, l'urbanisme francilien reste pris dans une
tension centrale : produire plus de logements sans
aggraver le rejet de la densité. Entre crise résidentielle,
pression fonciere et attentes environnementales, 1
Ile-de-France tente de faire évoluer son modele
d’aménagement. Le sujet n'‘est plus seulement de
construire. Il est de construire autrement, dans des
quartiers plus mixtes, plus lisibles et plus habitables.

En 2026, le débat sur le logement en ile-de-France reste dominé par
une contradiction bien connue : tout le monde reconnait le manque de
logements, mais toute opération nouvelle est immédiatement
interrogée a l'aune de la densité, des mobilités, des équipements, des
espaces verts et de I'acceptabilité locale. Cette tension n’est plus
périphérique. Elle est devenue le cceur du sujet urbain francilien. Dans
une région dense, chére et trés polarisée, 'aménagement ne peut plus
étre pensé comme une simple addition de métres carrés. Il doit
répondre en méme temps a la crise du logement, a la qualité d’usage et
a la soutenabilité territoriale.

La Région continue en 2026 a mettre en avant une logique de quartiers
innovants et écologiques, de logements étudiants supplémentaires et
de rénovation de copropriétés fragiles. Ces orientations sont
importantes parce qu’elles montrent une tentative de tenir ensemble
production, réhabilitation et aménagement durable, dans un contexte
budgétaire pourtant tendu. L’'idée n’est plus seulement de relancer le
logement par la quantité, mais de l'inscrire dans des opérations plus
mixtes, plus sobres et plus compléetes, ou la construction n’est pas
séparée des usages.

Cette orientation traduit une évolution de fond. Pendant longtemps,
I'urbanisme francilien a parfois donné le sentiment de juxtaposer les
fonctions : ici du logement, la des bureaux, ailleurs des transports,
avec une qualité de vie traitée aprés coup. En 2026, cette logique ne
suffit plus. Les nouvelles opérations doivent intégrer les services, les
équipements, les mobilités, la nature en ville et les conditions
concrétes d’habitabilité.
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Ce déplacement est décisif, car il répond a I'une des critiques les plus
fortes adressées a I'aménagement francilien ces derniéres années :
avoir parfois produit des opérations trop minérales, trop
monofonctionnelles ou insuffisamment reliées a la vie réelle des
habitants. Désormais, la densité n’est plus défendable en soi. Elle ne
peut I’étre qu’a condition d’apporter des services, des espaces publics
de qualité, des mobilités lisibles et des formes d’habiter plus
acceptables. En cela, 2026 apparait comme une année de clarification :
la région n’oppose plus aussi frontalement production de logements et
qualité du cadre de vie. |

Elle cherche a les réconcilier. La question du logement étudiant renforce
encore cette lecture. Dans une métropole universitaire de premier plan,
le manque d’offre accessible fragilise les parcours, accentue les
inégalités et pese sur I'attractivité des pdles de formation. Le fait que ce
sujet reste mis en avant dans les priorités régionales montre que
I'urbanisme n’est plus regardé seulement comme une affaire de foncier
ou de planlflcatlon Il touche dlrectement a Ia jeunesse a Ia moblllte

mobiles.

Il faut aussi souligner le poids croissant de la réhabilitation dans cette
équation. En lle-de-France, produire du neuf ne suffira pas a répondre
aux déséquilibres urbains. La remise a niveau des copropriétés
dégradées, la rénovation de quartiers existants et la requalification de
tissus déja batis deviennent des leviers tout aussi structurants. En 2026,
I'urbanisme francilien semble ainsi sortir d’'une vision trop binaire entre
extension et blocage. La vraie ligne de force est ailleurs : dans la
capacité a mieux combiner construction, transformation et amélioration
du déja-la.

Une densification acceptée offre des contreparties visibles : écoles,

mobilités, espaces verts, propreté. Sans elles, le conflit s’installe.
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Chaleur, eau, gares, nhouveaux quartiers :
I’'urbanisme francilien entre dans I’age de

I’adagtation

En 2026, I'urbanisme en Ile-de-France ne se pense plus
seulement a partir des besoins de croissance, de mobilité
ou de logement. Il se pense aussi a partir des
vulnérabilités. Chaleur urbaine, tension sur la ressource
en eau, risques d'inondation, transformation des quartiers
autour des gares : la région entre dans une phase ou
aménager consiste de plus en plus a adapter.

Le premier fait marquant de 2026, c’est la place prise par I'adaptation
climatique dans le discours et les outils d’aménagement. La chaleur en
ville, les tensions sur la ressource en eau et les vulnérabilités des
espaces urbains ne sont plus traitées comme des sujets secondaires.
Elles entrent au cceur de la réflexion sur la forme urbaine. Ce diagnostic
change la hiérarchie des priorités.

Il ne s’agit plus seulement de parler de transition a long terme. Il s’agit
d’'intégrer dés maintenant les fragilités présentes dans la maniére de
planifier, de construire et de transformer les quartiers. Cette évolution
modifie profondément la facon de penser ['urbanisme. Pendant
longtemps, la priorité a porté sur la production, la desserte, le
développement économique ou la requalification d’espaces
stratégiques.

En 2026, ces objectifs demeurent, mais ils doivent composer avec
d’autres exigences : protéger les habitants face aux vagues de chaleur,
mieux gérer l'eau, limiter I'exposition des espaces publics les plus
minéraux et renforcer la résilience des réseaux et des infrastructures. La
ville performante doit devenir aussi une ville supportable. Cette nouvelle
lecture se superpose a un autre mouvement majeur : I'avancée du Grand
Paris Express et la transformation des secteurs de gare.

L'année 2026 est marquée par de nouvelles étapes concrétes dans la
mise en service et 'aménagement des pdles liés aux futures lignes. Ces
ouvertures ne relevent pas seulement du transport. Elles redessinent
déja les centralités, les équilibres d’aménagement et la hiérarchie
urbaine a I’échelle métropolitaine.
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En 2026, la ville francilienne n’est plus seulement sommée d’étre
dense et performante. Elle doit aussi devenir plus résiliente.

Elles modifient les flux, les potentiels fonciers et la maniére méme de
penser les polarités franciliennes. Or cette urbanisation autour des gares
ne peut plus étre pensée comme il y a dix ans. Le modeéle du quartier
dense autour d'un pble de transport reste puissant, mais il doit
aujourd’hui intégrer des attentes nouvelles : davantage de nature, des
espaces publics moins vulnérables a la chaleur, une meilleure gestion
des sols, une articulation plus fine entre logements, activités, services et
qualité d’usage.

L'enjeu n’est plus seulement de capter un effet gare. Il est de produire
des morceaux de ville capables de tenir dans le temps, y compris sous
contrainte climatique. Ce croisement des enjeux est probablement le vrai
tournant de 2026. L'urbanisme francilien n’est plus organisé en chapitres
séparés. On ne peut plus traiter d’'un c6té le logement, de l'autre les
transports, ailleurs I’environnement, puis espérer que tout s’assemble.
Les nouvelles opérations doivent intégrer simultanément la desserte, le
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I’acceptabilité. Cette exigence rend les projets plus complexes, mais elle
les rapproche aussi davantage de la réalité vécue par les habitants.

Elle modifie également le réle des élus et des aménageurs. Produire un
projet urbain en 2026, ce n’est plus seulement équilibrer un programme
ou défendre une image architecturale. C’est démontrer que le quartier
sera vivable lors des fortes chaleurs, qu’il ne dégradera pas les
vulnérabilités existantes et qu’il offrira des usages crédibles au
quotidien. En ce sens, la résilience n’est plus un supplément de
discours. Elle devient une condition de Iégitimité du projet urbain
lui-méme. Au fond, I'lle-de-France entre dans une phase plus adulte de
son urbanisme. Elle continue de se transformer, de se densifier et de se
relier.

Cette évolution marque sans doute une bascule plus profonde. La
transformation urbaine francilienne ne se juge plus seulement a sa
capacité a produire vite ou a accompagner la croissance métropolitaine,
mais a sa faculté de composer avec les limites du territoire et avec les
attentes trés concretes des habitants. Dans une région dense, exposée
et sous tension, un urbanisme crédible est désormais un urbanisme qui
relie durablement densité, usage, adaptation et qualité de vie.
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Climat : en 2026, I'lle-de-France passe du

constat a I’adagtation

En 2026, 'actualité environnementale francilienne ne se
résume plus a la réduction des émissions. Elle se déplace
vers un sujet devenu central : l'adaptation. Chaleur
urbaine, tension sur Il'eau, vulnérabilité des
infrastructures, risques d’'inondation, fatigue des espaces
minéraux, tout rameéne désormais a une méme question.
Comment continuer a habiter, aménager et faire

fonctionner une région dense sous contrainte climatique
?

Le fait marquant de 2026, c’est la place prise par I'adaptation dans le
discours public régional. La chaleur en ville, les tensions sur la
ressource en eau et les vulnérabilités des espaces urbains ne sont
plus traitées comme des sujets secondaires. Elles entrent au cceur de
la réflexion sur la forme urbaine. Ce diagnostic change la hiérarchie
des priorités. Il ne s’agit plus seulement de parler de transition a long
terme. Il s’agit d’intégrer dés maintenant les fragilités présentes dans
la maniére de planifier, de construire et de transformer les quartiers.

Dans une région aussi dense, cette évolution est majeure.
L’adaptation ne concerne pas seulement les grands projets. Elle
touche les espaces publics, les cours d’école, les quartiers les plus
minéraux, les sols, les arbres, la gestion des eaux pluviales, les
batiments, les transports et les usages quotidiens. En 2026, le climat
devient un sujet d’'urbanisme, de santé publique, de service public et
de qualité de vie. Il ne s’agit plus seulement d’annoncer des objectifs
de neutralité lointains.

Il faut montrer comment le territoire encaisse déja les effets visibles
du déréglement. Cette transformation modifie aussi la maniére de
gouverner. Les collectivités franciliennes entrent dans une phase ou
leurs outils climat doivent étre actualisés ou révisés pour intégrer
plus précisément les vulnérabilités locales. Cela signifie qu’on ne
peut plus traiter I'adaptation comme un supplément de discours. Elle
devient une exigence opérationnelle, inscrite dans les choix
d’aménagement, de gestion et de priorisation budgétaire.
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Elle doit entrer dans la programmation, la planification et les arbitrages
concrets. Le territoire francilien, plus que beaucoup d’autres, est
obligé d’avancer vite sur ce terrain, parce que la densité urbaine
amplifie immédiatement les déséquilibres. Le sujet est aussi politique.
Pendant longtemps, le climat a été présenté surtout comme un horizon
de transformation générale.

En 2026, il devient un test de crédibilité pour I’action locale. Un projet
d’aménagement, un quartier, une gare, un équipement ou un espace
public sont désormais jugés aussi a leur capacité a rester vivables
sous forte chaleur, a mieux gérer I'eau et a limiter les expositions.
Cette montée en exigence change profondément la maniére de penser
la réussite d’un territoire. Ce qui se joue en lle-de-France, c’est donc
une bascule.

La région ne parle plus seulement de transition. Elle parle de
vulnérabilités présentes, de protection des habitants et de résilience
concreéte. Cette évolution est moins spectaculaire que certains grands
récits climatiques, mais elle est probablement plus décisive. Parce
qu’en 2026, l’environnement devient moins une promesse qu’une
épreuve de réalité.
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Qualité de I'air : les Franciliens veulent des
preuves concretes

En 2026, la qualité de lair reste l'un des sujets
environnementaux les plus sensibles en Ile-de-France.
Mais le débat a changé de nature. II ne porte plus
seulement sur des indicateurs globaux ou des
controverses abstraites. Il se recentre sur les lieux de vie
réels, les espaces de transport, la perception quotidienne
de la pollution et I'attente d’actions visibles de la part des
pouvoirs publics.

L'une des actualités les plus fortes de 2026 est la mise a jour de la
cartographie compléte de la qualité de I'air dans les métros, RER et
Transiliens d’'lle-de-France. Ce travail donne une lecture beaucoup plus
fine de I'exposition aux particules dans les espaces souterrains du
quotidien. Le sujet est majeur, car il déplace le regard : la pollution n’est
plus seulement une affaire de rues, d’axes routiers ou de moyennes
régionales. Elle concerne aussi les quais et les espaces fermés
traversés chaque jour par des millions de voyageurs.

Cette focalisation sur les lieux de passage change la perception du
probléme. Un usager peut avoir le sentiment d’échapper a la pollution
routiere en prenant les transports, mais découvrir que la question de
I’air se pose aussi dans I'univers souterrain.

Cela ne remet pas en cause l'intérét des transports collectifs, mais cela
oblige a une approche plus compléte de la santé environnementale. En
2026, la qualité de I'air n’est plus seulement un indicateur extérieur. Elle
devient un sujet d’ambiance urbaine, de confort d'usage et de
protection au quotidien.

Cette actualité résonne d’autant plus que les Franciliens demeurent trés
préoccupés par l'air qu’ils respirent. Le sujet n’est pas seulement
scientifique ou technique.

Il est aussi civique. Mieux mesurer, mieux informer et mieux localiser
les enjeux devient une maniére de rendre les citoyens plus conscients,
mais aussi plus capables de comprendre les priorités d’action.
L’environnement n’est plus percu comme un theme secondaire. Il entre
dans le registre des demandes ordinaires adressées aux institutions.
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Pour les décideurs publics, cela change la régle du jeu. Il ne suffit plus de
rappeler que la situation globale évolue ou que les politiques prennent du
temps.

Il faut aussi produire des preuves visibles, localisées, compréhensibles.
Les cartes, les mesures, les données station par station participent de
cette nouvelle exigence. Elles rendent le sujet plus concret, mais elles
rendent aussi I'action publique plus exposée, car elles obligent a montrer
ou I'on agit et pourquoi.

En 2026, la qualité de I'air en lle-de-France devient ainsi un sujet de
proximité. Ce n’est plus seulement une affaire de normes ou de bilans
annuels. C’est une question de vécu, de confiance et de capacité a
améliorer les conditions réelles de circulation et de vie.

Et c’est précisément pour cela que le théme reste aussi puissant : il parle
a la fois de santé, de transports, d’environnement et de justice territoriale.

Un sujet environnemental devient politique lorsqu’il touche
directement ce que les habitants respirent dans leurs trajets
ordinaires.
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ENVIRONNEMENT

Eau : la ressource redevient un sujet

francilien ma'Ieur

Longtemps, l'eau a paru moins visible que l'air, la chaleur
ou les déchets dans le débat environnemental francilien.
En 2026, ce n’est plus le cas. Le cycle de l'eau revient au
premier plan, a la fois comme enjeu climatique, comme
question d’aménagement et comme test de résilience
pour une région dense, fortement équipée et
particuliérement vulnérable aux déséquilibres
hydrologiques.

En 2026, les déréglements du cycle de I'eau s’'imposent comme |'un
des effets majeurs du changement climatique en ile-de-France. Cela
signifie que la ressource n’est plus un sujet technique réservé aux
spécialistes. Elle devient un élément structurant de ['adaptation
régionale. Tensions sur la ressource, épisodes secs, risques
d’'inondation, fragilit¢ des sols et pression sur les infrastructures
obligent & penser I'eau a la fois en termes de disponibilité, de
régulation et de protection.

Cette évolution est particulierement importante dans une région
urbanisée ou les sols sont massivement artificialisés, ou les épisodes
de chaleur renforcent les besoins, et ou les fortes pluies peuvent
produire des effets rapides sur les réseaux et les espaces publics.
L'eau devient alors un révélateur des contradictions franciliennes. On
manque parfois d’infiltration quand il pleut, puis I'on redoute le manque
lorsque les périodes séches se prolongent.

En 2026, cette double tension est de plus en plus présente dans la
manieére de parler d’environnement. Le sujet n’est pas seulement
climatique. Il est aussi urbain. Gérer I'’eau, c’est repenser les sols, les
espaces verts, les cours d’école, les quartiers, les noues, les bassins,
la végétalisation et la capacité de la ville a absorber au lieu de
repoussetr.

Cela renvoie directement a la qualité de I'aménagement. Une ville qui
laisse mieux circuler et infiltrer I'eau n’est pas seulement plus
résiliente. Elle est souvent aussi plus respirable, plus fraiche et plus
habitable.
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Dans ce contexte, la sobriété et I'adaptation commencent a se rejoindre.
L'eau n’est plus seulement vue comme un réseau a gérer, mais comme
une matiére territoriale a préserver. Cela change la nature du débat
public. L’environnement cesse d’étre seulement une question d’objectifs
lointains pour devenir un sujet de fonctionnement concret : comment
protéger une région dense contre les excés et les pénuries du méme
cycle ? En 2026, I'eau redevient ainsi un sujet francilien majeur. Moins
visible que d’autres thémes, peut-étre, mais de plus en plus central dans
la maniére de penser I'’environnement. Parce qu’au fond, un territoire qui
ne sait plus gérer son eau ne sait plus tout a fait gérer son avenir.

Cette centralité nouvelle de I'eau révéle aussi une évolution plus large
des politiques territoriales. Il ne s’agit plus seulement d’anticiper des
risques, mais d’intégrer durablement la ressource dans les choix
d’aménagement, de rénovation urbaine, de végétalisation et de
résilience des infrastructures. Dans une région aussi dense que I’
lle-de-France, la gestion de I'’eau devient ainsi un révélateur trés concret
de la capacité publique a articuler transition écologique, protection des
habitants et adaptation du territoire. Elle s’impose progressivement
comme un critére de cohérence dans la maniére de concevoir la ville et
ses équilibres futurs.

La question n’est plus seulement de disposer d’eau. Elle est de
savoir comment un territoire urbain gére ses fragilités hydriques.

orange’
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Biodiversité, projets locaux, participation : I’
écologie francilienne s’ancre dans le terrain

En 2026, I'écologie régionale en Ile-de-France ne passe pas
seulement par les grands plans climat ou les grands
investissements. Elle se joue aussi a une échelle plus
modeste, mais décisive : celle des projets locaux. Jardins
partagés, récupérateurs d'eau, équipements de mobilité
douce, actions de santé environnementale, initiatives de
biodiversité urbaine. L'environnement se rend visible
quand il prend corps sur le terrain.

L'un des outils les plus révélateurs de cette évolution est le budget
participatif écologique régional. Le dispositif repose sur plusieurs
grandes thématiques parmi lesquelles les espaces verts et la
biodiversité, les mobilités propres du quotidien, I'alimentation, les
déchets, I'énergie et la santé environnementale. Ce cadre dit beaucoup
de la maniere dont la Région concoit désormais I’écologie : non pas
comme un sujet unique, mais comme une série d’actions concreétes trés
proches des usages.

L'ampleur prise par ce type de démarche montre que la participation
environnementale ne reléve plus de I'expérimentation marginale. Elle
s’installe dans le paysage régional comme un mode d’action a part
entiere, fondé sur la proximité, la visibilité et la mobilisation d’acteurs
trées divers : communes, associations, établissements scolaires,
structures publiques ou privées. L'écologie ne se réduit plus a une
politique descendante. Elle devient aussi une maniére de faire émerger
des solutions a partir du terrain.

Ce qui rend le dispositif intéressant en 2026, c’est précisément sa
capacité a relier environnement et citoyenneté. Un projet de
végeétalisation, un équipement de récupération d’eau de pluie, une action
de santé environnementale ou une initiative liée a la biodiversité ne
valent pas seulement pour leur utilité directe. lls créent aussi une
appropriation locale. Les habitants voient ce qui change, comprennent a
quoi servent les financements et peuvent s’identifier plus facilement a
une politique environnementale souvent jugée trop lointaine. Cette
dimension concréte renforce la visibilité de I'action publique a I’échelle
du quotidien. Elle contribue aussi a faire de la transition écologique une
expérience partagée plutdot qu’un objectif abstrait.
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La transition devient crédible lorsqu’elle se traduit par des
réalisations proches, identifiables et reproductibles.

Cette logique a aussi une vertu politique. Elle montre que la transition
ne se résume pas a des normes ou a des discours stratégiques. Elle
avance aussi par accumulation de solutions concrétes, modestes et
transférables. Un projet réussi dans un quartier, un lycée ou une
commune peut inspirer d’autres territoires. En cela, I’environnement
local devient une école de diffusion des bonnes pratiques.

En 2026, I’écologie francilienne apparait donc moins verticale et plus
ancrée. Elle continue a dépendre des grands cadres régionaux, bien
slir, mais elle gagne en crédibilité lorsqu’elle prend la forme de
réalisations visibles. Et dans une région aussi vaste que I’
fle-de-France, cette capacité a rendre I’environnement tangible n’est
pas un détail. C’est peut-étre méme l'une des conditions les plus
importantes pour faire durer I'action. Elle permet de rapprocher les
objectifs publics des usages concrets et des attentes locales. Elle
renforce aussi l'adhésion des habitants lorsque les effets des
politiques deviennent perceptibles dans leur cadre de vie. Enfin, elle
rappelle que la transition écologique se construit autant par des
preuves visibles que par des orientations stratégiques.
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Fonds européens : en 2026, 'Europe utile
commence par l'ingénierie de projet

En Ile-de-France, 'Europe reste souvent percue comme
lointaine, technique, parfois décourageante. Pourtant, en
2026, elle demeure un levier trés concret pour financer
des projets locaux. A une condition : savoir transformer
une idée en dossier solide. C'est la que I'’Europe cesse d’
étre abstraite pour devenir vraiment utile.

En 2026, I'un des sujets européens les plus concrets pour I'lle-de-France
reste la mobilisation des fonds européens par les collectivités, les
associations, les établissements de formation et les acteurs
économiques. La Région continue d’assumer un réle central dans cette
mécanique, en accompagnant les porteurs de projets qui cherchent des
financements pour leurs actions en matiére d’insertion, de transition
écologique, de formation, d’innovation ou de développement territorial.

Ce point est essentiel, car la difficulté n’est pas seulement de savoir
gu’un financement existe. Elle réside souvent dans la capacité a repérer
le bon programme, a comprendre les critéres, a constituer le dossier, a
articuler les partenaires et a démontrer I'impact du projet. Beaucoup
d’initiatives locales restent en suspens non pas faute d’idée, mais faute
d’'ingénierie. En 2026, cette réalité devient de plus en plus visible :
I’Europe utile est d’abord une affaire de méthode.

Dans une région comme I'lle-de-France, cet enjeu est encore plus marqué
en raison de la diversité des acteurs concernés. Une commune, une
association de quartier, un organisme de formation, une structure
d’insertion ou une entreprise innovante n’abordent pas un appel a projets
européen avec les mémes moyens ni la méme expertise. Le rodle
d’accompagnement devient donc déterminant. Il ne s’agit pas seulement
de signaler une opportunité. Il s’agit de rendre le chemin praticable. Cela
suppose de mieux expliquer les attendus, de sécuriser les étapes de
montage et d’aider les porteurs a structurer leur candidature. Dans cet
univers souvent jugé complexe, la qualité de I'appui fait une différence
décisive entre une idée repérée et un projet réellement financé.

L’Europe n'aide pas seulement ceux qui ont des projets. Elle aide

surtout ceux qui savent les monter.
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Cette logique change aussi la maniére de parler de I'Europe. Lorsqu’un
projet local parvient a étre financé, I'Europe cesse d’étre un cadre
institutionnel lointain. Elle devient un outil de réalisation. Un équipement,
une action d’accompagnement, une formation, un dispositif d’innovation
ou une initiative environnementale prennent alors une autre dimension.
llIs montrent que I’échelle européenne peut produire des effets tres
concrets dans la vie d’un territoire.

En 2026, la vraie question n’est donc plus de savoir si I’'Europe peut étre
utile & I'lle-de-France. Elle I'est déja. La vraie question est de savoir
comment mieux diffuser cette capacité d’acces, comment rendre les
procédures plus lisibles et comment éviter que seuls les acteurs les
mieux armés puissent en bénéficier. Derriére ce sujet trés technique, il y
a en réalité une question tres politique : qui a réellement les moyens
d’aller chercher I'Europe ?

Au fond, I'Europe utile commence la. Non pas dans les grandes
déclarations, mais dans l'ingénierie, 'accompagnement et la capacité a
transformer une intention locale en projet financable. Pour les territoires
franciliens, c’est souvent a ce niveau-la que tout se joue.
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Mai 2026 : quand I’Europe redevient visible dans la
vie francilienne

L'Europe est souvent accusée d’étre trop lointaine pour
étre aimée et trop technique pour étre comprise. En
Ile-de-France, I'année 2026 montre pourtant une autre
voie : celle d'une Europe rendue visible a travers un
agenda, des événements, des projets et des lieux. Une
Europe moins théorique, plus territoriale, plus racontable.

L’'un des sujets les plus intéressants de 2026 en matiére d’Europe utile
est le retour d’'une Europe plus visible dans la vie régionale. Ce
mouvement passe par des rendez-vous publics, des temps de
valorisation, des événements relayés a I'échelle francilienne et une
meilleure mise en lumiéere des projets soutenus sur le territoire. Ce qui
change, ce n’est pas seulement la communication. C’est la maniére
dont I’Europe retrouve une présence dans le quotidien institutionnel et
citoyen.

Cette visibilité compte beaucoup. Pendant longtemps, I'Europe a
souvent été percue a travers les textes, les dispositifs ou les
financements, mais rarement a travers des moments concrets. Or un
agenda rend les choses plus tangibles. Il donne des dates, des lieux,
des formats, des occasions de participation.

En 2026, cette dimension événementielle et territoriale prend plus
d’importance. Elle permet aux élus, aux associations, aux
professionnels et au grand public d’identifier plus facilement ce que
I’Europe produit réellement en ile-de-France.

Le sujet est particulierement fort au printemps, lorsque les séquences
consacrées a I’'Europe reviennent dans I'espace public. Elles ont un
effet utile : elles réinscrivent I'Europe dans la conversation locale. Les
citoyens peuvent voir des projets, découvrir des initiatives, participer a
des rencontres ou simplement associer une action concréte a un
soutien européen.

L’Europe devient concréte lorsqu’elle entre dans le calendrier,
dans les lieux et dans les habitudes locales.
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Cette mise en récit est importante, car elle corrige une faiblesse
récurrente : I’'Europe agit beaucoup, mais elle est souvent mal vue parce
gu’elle est mal incarnée.

Pour les élus franciliens, cette évolution offre un levier intéressant. Elle
permet de parler d’Europe autrement que comme d’'un étage
institutionnel lointain. Quand il existe un calendrier, des projets
montrables, des événements identifiables et des exemples proches, la
parole publique devient plus simple, plus crédible et plus ancrée.
L’Europe n’est plus seulement évoquée au moment du financement. Elle
entre dans la vie politique locale comme un sujet visible.

Cette Europe plus proche a aussi un intérét démocratique. Elle permet
de rapprocher des politiques souvent percues comme complexes d’un
environnement plus compréhensible. Un lieu, un événement, une
rencontre ou un projet soutenu racontent souvent mieux I’Europe qu’un
long discours administratif. En 2026, cette pédagogie par la visibilité
semble gagner du terrain en lle-de-France.

Au fond, I'Europe utile ne repose pas seulement sur les fonds qu’elle
mobilise. Elle repose aussi sur sa capacité a se laisser voir. Et dans une
région aussi vaste et diverse que I'lle-de-France, cette reconquéte de
visibilité constitue déja une avancée politique importante.
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Innovation, compétences, Nouveau Bauhaus :
I’Europe devient un laboratoire territorial

En 2026, I'Europe utile en Ile-de-France ne se limite pas
aux subventions classiques. Elle se joue aussi dans les
appels a projets, les consultations, les programmes
d'innovation et les nouvelles coopérations autour de la
transition, du design territorial et des compétences.
L'Europe apparait alors moins comme un cadre lointain
que comme un laboratoire d’expérimentation.

L'un des faits marquants de 2026 est la place croissante prise par les
programmes européens d’innovation territoriale. Les acteurs
franciliens sont invités a se positionner non seulement sur des
financements, mais aussi sur des démarches plus ouvertes
consultations publiques, appels a candidatures, programmes liés au
Nouveau Bauhaus européen, réflexions sur les stratégies de
spécialisation intelligente ou sur I'avenir du budget européen.

Ce déplacement est important, car il montre que I’'Europe utile ne se
réduit pas a une logique de guichet. Pour Ille-de-France, ce
mouvement tombe a un moment stratégique. La région cherche a
conjuguer innovation, transition écologique, requalification urbaine,
compétences et attractivité. Les cadres européens peuvent alors
devenir des accélérateurs. lls ne fournissent pas seulement des
ressources. lIs offrent aussi des langages communs, des méthodes de
coopération et des espaces de comparaison avec d’autres territoires
européens. Cette fonction de laboratoire est souvent sous-estimée. Le
Nouveau Bauhaus européen illustre bien cette évolution. Derriére cette
expression parfois percue comme abstraite, il y a une idée trés
concréte : relier transition écologique, qualité du cadre de vie,
innovation et ancrage territorial. Pour une région comme I’
fle-de-France, confrontée a des défis de logement, d’adaptation
climatique, de design urbain et de cohésion sociale, ce type
d’approche résonne fortement. Il montre que I'Europe peut aussi
intervenir par les idées, par les méthodes et par I’exigence de qualité.

L'Europe est souvent plus utile quand elle stimule des idées,
des coopérations et des méthodes que lorsqu’elle finance seule
un projet.
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Le sujet des compétences joue lui aussi un réle clé. A mesure que les
métiers évoluent, que I'lA s’installe dans les parcours professionnels et
que les besoins de formation se transforment, I'Europe devient un cadre
pertinent pour penser les transitions. Elle permet d’articuler innovation,
emploi, inclusion et montée en qualification. En 2026, cette lecture
devient particuliérement utile pour I'lle-de-France, qui concentre a la fois
des filieres d’excellence, des publics fragiles et de trés fortes attentes en
matiére d’orientation et de formation.

Ce qui rend cette Europe intéressante, c’est qu’elle oblige les territoires
a se projeter. Elle ne finance pas seulement ce qui existe déja. Elle
pousse aussi a formuler une stratégie, a nouer des partenariats, a
proposer une vision. Pour des acteurs franciliens parfois trés pris par
I'urgence opérationnelle, cette capacité de projection constitue en soi
une ressource précieuse.

En 2026, I'Europe utile en ile-de-France prend donc une forme plus
dynamique. Elle n’est pas seulement une source de financement. Elle
devient un espace d’expérimentation, d’inspiration et de structuration
stratégique. Et c’est peut-étre la, au fond, I'un de ses apports les plus
forts : aider les territoires non seulement a faire, mais a mieux penser ce
qu’ils veulent devenir.
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